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 كممة افتتاحية
 

لسنة  (82)استجابة للاحتياجات القومية في تطوير التعميم والارتقاء بجودتو ؛ وقد صدر القرار رقم 
م بإنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد، كما أصدر سيادتو القرار الجميوري رقم 2006

وفي ضوء التكميفات المنوطة بالييئة والتي تستوجب وضع . م باللائحة التنفيذية لمييئة2007لسنة  (25)
السياسات اللازمة لضمان جودة التعميم ، واتخاذ الإجراءات الكفيمة باعتماد مؤسسات التعميم في مصر، 
عداد المعايير القومية القياسية اللازمة لمتقويم والاعتماد، بالاستعانة بكافة ممثمي  قامت الييئة بتصميم وا 
المستفيدين النيائيين، والأطراف المجتمعية المختمفة ذات العلاقة والاىتمام بتطوير التعميم ، إضافة إلى 

 .التجارب العالمية في ىذا الصدد
الاقتصادية، : ولأن المورد البشرى يعتبر العمود الفقري ، الذى تقوم عميو ومن أجمو سياسة التنمية 

؛ وليذا فإن المؤشرات المتعمقة بالتنمية البشرية والاجتماعية ، باعتبار الإنسان  صانع التنمية وىدفيا 
تعتبر مؤشرات واقعية لمدلالة عمى مرحمة النمو في أي مجتمع أكثر من أي مقياس آخر، وفي ظل ما 

معرفي، وتقني في كافة المجالات وما يترتب عميو من تغيرات متسارعة في : يشيده العالم من تفجر
عادة التأىيل التحدي الأساسي من أجل إكساب مؤسسات  أساليب العمل والإنتاج ، تجعل من التأىيل وا 
العمل والإنتاج القدرة الكافية عمى المنافسة والتقيد بضوابط الجودة بكل مستمزماتيا ، والتي يعتبر التعميم 

 .الفني والتدريب الميني في مقدمتيا
ولتحقيق ما سبق ، تحرص الييئة عمى توفير ونشر المعمومات الكافية والدقيقة ، والتي يمكن أن 
تساعد المؤسسات التعميمية عمى التقويم الذاتي، ومن ثم تتخذ الخطوات اللازمة لمتقدم والحصول عمى 

وثيقة معايير الاعتماد ؛ ومن ىنا فإنو يسعد الييئة أن تقدم لمؤسسات التعميم قبل الجامعي في مصر 
 .ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم الثانوي الفني
 تأتي في مقدمتيا محاور ومعايير ومؤشرات التقويم ،وتشتمل ىذه الوثيقة عمى معمومات متنوعة وىامة

والاعتماد المحددة من الييئة، والممارسات التطبيقية ليذه المعايير والمؤشرات في مؤسسات التعميم قبل 
الجامعي، وكذلك الإطار المفاىيمي والمنطمقات والركائز التي قامت عمييا ىذه الوثيقة ، وكذلك المفاىيم 

. والمصطمحات الواردة بيا
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لى غيرىا من مؤسسات - إن الييئة إذ تقدم ىذه الوثيقة  إلى مؤسسات التعميم الفني  بمصر بل وا 
تماماً رسالتيا ودورىا في تقييم الوضع الحالي لمتعميم الفنيَ في - التعميم الفني الإقميمية والدولية تعي 

مصر، وبناء معايير قومية متطورة لضمان واستمرارية جودتو؛ بما يساعدىا عمى مواجية التحديات 
إقميمياً ، ودولياً ، وربطو مباشرة باحتياجات سوق العمل عمى : المعاصرة ، واحتلال مكانة متقدمة 

. المحمي، والإقميمي: المستوى
 

وما التوفيق إلا من عند الله سبحانو و تعالى، 
 
 

 رئيس مجمس إدارة الييئة القومية  

  لضمان جودة التعميم والاعتماد
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 شكر وتقدير
وثيقة ضمان جودة "تعتز الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد بإصدارىا الأول، والمتمثل في 

ويتميز ىذا الدليل ".   في جميورية مصر العربية"التعميم والاعتماد لمؤسسات التعميم الثانوي الفني
بشموليتو وأىميتو العظمى لممستفيدين النيائيين من مؤسسات التعميم الفني، سواء كانت حكومية أو خاصة، 

وغيرىا من القطاعات الأخرى ذات العلاقة والميتمة بقضايا تطوير وتحديث التعميم قبل الجامعي  في 
 . مصر والعالم العربي

وتعتبر ىذه الوثيقة المرشد الرئيسي لمؤسسات التعميم الفني الراغبة في التقدم للاعتماد من الييئة، 
حيث تتضمن معمومات كافية ودقيقة عن المجالات والمعايير والمؤشرات التي يتم من خلاليا مراجعة 

 . واعتماد مؤسسات التعميم الفني
وتعتبر ىذه الوثيقة المتكاممة لمعايير اعتماد مؤسسات التعميم الفني ثمرة الجيود الجادة والمخمصة، 

التي بذليا مجموعة من الخبراء والاستشاريين من أعضاء ىيئة التدريس والمتخصصين في تطوير التعميم؛  
لذلك تتقدم الييئة بالشكر والتقدير والامتنان إلى كل من أسيم في إعداد ىذه الوثيقة في مراحميا المختمفة، 

وكذلك كل من شارك بالرأي في إعداد  مسودة ىذه الوثيقة، من كافة ممثمي المستفيدين النيائيين من 
مؤسسات التعميم الفني الحكومية والخاصة ، وممثمي الأطراف المجتمعية ذات العلاقة والميتمين بتطوير 

التعميم ، والخبراء المحميين ؛ حيث تم الأخذ في الاعتبار جميع آراء ىؤلاء عند إعداد النسخة النيائية ليذه 
 .الوثيقة

ولا يسع الييئة في ىذا المقام إلا أن تتقدم بخالص الشكر التقدير والعرفان لمدعم والتأييد غير 
المحدود، الذي حظيت بو الييئة منذ إنشائيا من مؤسسات الدولة التشريعية، والتنفيذية، والذي كان لو خير 

 . عون لتحقيق رسالتيا وتحمل مسئولياتيا في مسيرة تطوير التعميم في مصر
كما تتقدم الييئة بخالص الشكر والتقدير لجميع العقول والأيادي المخمصة التي أسيمت في ىذا العمل 

خراج ىذا الدليل كأحد الميام القومية، التي تسعى  عداد وا  الكبير، وأخذت عمى عاتقيا مسئولية تصميم وا 
إلى تطوير التعميم قبل الجامعي في مصر؛ باعتباره عماد التنمية المستدامة، والمحور الرئيسي لمتقدم 

كما تتوجو الييئة   ؛وتخص الييئة بالشكر فريق إعداد ىذا الدليل من خبراء ومستشاري الييئة. والرخاء
عمى ما بذلوه من جيد متميز في المراجعة ، لسادة أعضاء مجمس إدارة الييئة بكل الشكر والتقدير إلى ا

أيضاً إلي ممثمي الأطراف - وتتوجو الييئة بالشكر . والدعم المستمر خلال مراحل إعداد ىذه الوثيقة
خراج ىذا الدليل، سواء  المجتمعية ، والخبراء الدوليين الذين أسيموا في المراحل المختمفة لإعداد وتصميم وا 

 .بالفكر، أو الرأي، أو التعميق، أوالنقد البناء؛ والذي ساعد عمى إخراجو في صورتو النيائية الحالية

 لا يمكن إنكار الجيد المتميز الذي بذلو جميع العاممين بالييئة والسكرتارية الفنية، في ،وأخيراً 
خراج الوثيقة فى صورتيا الحالية  .              كتابة ومراجعة وا 

 
رئيس مجمس إدارة الييئة القومية 
لضمان جودة التعميم والاعتماد 
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  الــمحــتـويـــات

 المكون الأول
 الإطار العام لوثيقة معايير ضمان

 جودة  واعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي

 

  مقدمة 

  .المرتكزات الأساسية لموثيقة : أولًا 

  .المصطمحات والمفاىيم الرئيسة : ثانياً 

  .منيجية العمل : ثالثاً 

  .الإجراءات : رابعاً 

  .المخرجات : خامساً 

  .محتويات الوثيقة : سادساً 

  .  تطوير المعايير  : سابعاً 

 المكون الثاني
 معايير الجودة والاعتماد

 

  معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميم قبل الجامعي : أولًا 

  .مقاييس التقدير لمجال القدرة المؤسسية : ثانياً 

  .مقاييس التقدير لمجال الفاعمية التعميمية : ثالثاً 

  المراجــع

  .لمغة العربية المراجع با- 

  .المراجع بالمغة الأجنبية - 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكون الأول
 معايير  لوثيقة العام الإطار

 ضمان جودة واعتماد مؤسسات
 الجامعي قبل التعميم
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 ةــمقدم
 من أىم القضايا التي تيم الوطن لما لو من دور عظيم في رقي  المنظومة التعميمية والارتقاء بكفاءتيايعد تطوير

وتقدم المجتمع ببناء الإنسان المصري، القادرعمى التعامل مع معطيات العصر، وما يشيده من تغيرات وتطورات 
 .متسارعة، ولا خيار أمامنا في ظل ىذه التحديات إلا بناء ىذا الإنسان باعتباره وسيمة التنمية، وغايتيا المنشودة
من ىذا المنطمق تأتي أىمية وضرورة إحداث نقمة نوعية في تعميمنا المصري، تتجاوز المفاىيم والممارسات 
التربوية التقميدية، والانطلاق إلى آفاق أرحب بمفاىيم عصرية باتت تفرض نفسيا، والتي يعمل العالم المتقدم من 

 .الأولوية بين ىذه المفاىيم" ضمان الجودة والاعتماد " خلاليا، ويعد مفيوم 
الييئة القومية بإنشاء " 2006 لسنة 82القانون رقم "وىذا ما أدركتو الدولة، وعممت عمي تحقيقو، وذلك بصدور 

، وىى ىيئة عامة تتمتع بالاستقلالية، وليا شخصية اعتبارية عامة، وتتبع رئيس لضمان جودة التعميم والاعتماد
مجمس الوزراء، وتستيدف وبشكل أساسي الارتقاء بتطوير مؤسسات التعميم، ومساعدتيا عمى تطبيق معايير الجودة 
والارتفاع بمستوى القدرة المؤسسية والفاعمية التعميمية، من خلال الدعم الفني والتقويم الموضوعي، بما يحقق تعميما 
وتعمما أفضل، انطلاقا من أن اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعى يعمل عمى نشر الممارسات الجيدة، والدعم 

الفني لممؤسسات، الأمر الذي يؤدى إلى إحداث نقمة نوعية فى جودة التعميم المصري عمى اختلاف مراحمو 
.  ومستوياتو

وفي ىذا الصدد قامت الييئة بإعداد ىذه الوثيقة التي يمكن من خلاليا تقويم ومراجعة مؤسسات التعميم قبل 
 .الجامعي بما يضمن جودة ىذه المؤسسات

 :التعميم الفنى
المرحمة القادمة تفرض ضرورة إكساب مؤسسات العمل والإنتاج القدرة الكافية عمى المنافسة ، والتقيد بضوابط 

الجودة بكل مستمزماتيا، والتي يعتبر التعميم الفني والتدريب الميني في مقدمتيا ، وفي صدارة اىتمامات الدولة، والمجتمع 
يعتبر التعميم الفني في الوقت الحالي وفي المستقبل من بين القطاعات الإستراتيجية ، التي تحظى باىتمام خاص 

المحمي ، أو الإقميمي ؛ مما يستوجب تخريج خريج : لمنيوض بو وربطو مباشرة باحتياجات  سوق العمل عمى المستوى 
 :فني ، يتصف بما بأنو 

 يمتمك ميارة عالية ، متوافقة مع المعايير القومية. 

 لي المينة  .ينتمي إلي الوطن وا 

 يدرك قيم إتقان العمل والإخلاص والأمانة فيو. 

 يراعي أسس السلامة المينية ، في الممارسة، والأمان في التعامل مع منتجاتو. 

 يستطيع الارتقاء بمستواه الميني، والتحول بين التخصصات الفرعية لمينتو والمين القريبة. 

  عممية ، وثقافية ، تؤىمو لمتابعة التطور في مجال مينتو ، والارتقاء بمستواه الاجتماعي، ومتابعة : يمتمك قاعدة
 .تعميمو وتدريبو

 يتمكن من الالتحاق بسوق العمل مباشرة، أو التأقمم بسرعة مع حاجات السوق. 
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 :المرتكزات الأساسية لموثيقة: أولاً 
 :تتمخص المرتكزات الأساسية لموثيقة في الآتي

 : دور الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد- 1
:يتحدد دور الييئة في تحسين مؤسسات التعميم، والارتقاء بجودتو في مصر من خلال  

ترسيخ ثقافة ضمان الجودة والاعتماد، في إطار مؤسسي متكامل، يحقق تطمعات المعنيين بالأمر في الارتقاء بالتعميم  -
 . المصري والنيوض بو

 لمجودة المعيارية بناء نظم وآليات ضمان الجودة عمى مستوى الييئة والمؤسسات التعميمية، ترتكز عمى المستويات -
 . والاعتماد

تنمية كوادر متخصصة ذات ميارات عالية، قادرة عمى القيام بإجراءات التقويم، باستخدام المعايير ومقاييس التقدير  -
 . والأدوات اللازمة لمقياس

تقديم تقرير عن المدارس، يستند عمى الطرق العممية لمتقويم ، مما يساعد عمى تقدم وتنمية لمعممية التعميمية داخل  -
 .المؤسسات التعميمية

 .نشر التقارير والبيانات، بكل شفافية في المجتمع المصري، وبالطرق العممية  -
 .التركيز عمى الاستخدام الأمثل لجميع المصادر المادية والبشرية؛ لتقديم خدمة مينية عالية  -
الدعم الفني المتواصل لممدارس، من خلال التواصل الجيد، والاستناد إلى  المعارف والمعمومات والميارات،  -

. والاتجاىات الصحيحة من أجل الارتفاع بجودة التعميم 

 :منظومة المبادئ والأسس التي يقوم عمييا الاعتماد- 2
 :يقوم الاعتماد عمى مجموعة من المبادئ والأسس من أىميا

 :الصدق والإيجابية

 صادقة ، ومؤثرة إيجابياً في عمميات تحسين مستوى جودة دأن تكون نتائج عمميات تقويم ضمان الجودة والاعتما
 . أداء المدرسة 

 :الشفافية

 .أن تتسم كل العمميات بالشفافية، والوضوح، والموضوعية

 :العدالة 

 .أن تقوم نتائج الاعتماد عمى العدل، والموضوعية
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 : دعم التعميم والتعمم

أن يتم الاعتماد لمصمحة المتعممين في جميع المستويات، ومن أجل ضمان وجود فرص حياتية تربوية فاعمة في 
 .إعداد أجيال جديدة من أجل مستقبل مشرق

 :المنيجية العممية

. أن يستند الاعتماد عمى المنيجية العممية ، والحوار المستمر من أجل تحسين الأداء 

 :التقويم الذاتي

 .أن تعتمد منيجية الاعتماد عمى التقويم الذاتي الذي تقوم بو المؤسسة ، وفقاً للأسس العممية المتعارف عمييا

 :التوثيـق

 الجيدة ونشرىا داخل تأن يتم توثيق الشواىد والأدلة المرتبطة بمؤشرات التقويم ، مما يساعد عمى دعم الممارسا
 .المؤسسات التعميمية 

 :دعم ثقة المعنيين بالمؤسسة التعميمية 

ثقة المجتمع المحمي بمؤسساتو التعميمية وتعميم وتعمم أبنائو، باعتبار أن ىذه الشيادة " شيادة الاعتماد"أن تدعم 
 .وثيقة موضوعية ، تشيد أمام المجتمع بمستوى جودة المؤسسة التعميمية

 :الرؤية والرسالة والأىداف- 3

 :رؤية الييئة

مشيوداً لقراراتو بالمصداقية   و ،ن تكون الييئة كياناً للاعتماد في التعميم معترفاً بو عالمياً أ
 وتحقيق التميز والتنافسية لمخرجات ، سعياً لضمان جودة التعميم ؛ وقادراً عمى تطوير ذاتو ،والموضوعية

 الشاممة ويحافظ  ، بما يخدم أغراض التنميةوالدولي ، الإقميمي و ي المحل:مؤسساتو المختمفة عمى المستوى
   .عمى ىوية الأمة

 :رسالة الييئة

 واعتماد المؤسسات التعميمية وفقاً لمعايير قومية تتسم ،الارتقاء بمستوى جودة التعميم وتطويره المستمر
 العممي العممية التعميمية والبحث وأخلاقيات مع المعايير القياسية الدولية لييكمة ونظم وموارد وتتلاءم  ،بالشفافية

قميمياً  مخرجاتيا لتحقيق الميزة التنافسية محمياً في، وكسب ثقة المجتمع  والخدمات المجتمعية والبيئية ،   ودولياً وا 
 . المعرفية والثقافية والبحثية ليذه المؤسساتالإسيامات وتعزيز،  ودعم خطط التنمية القومية الشاممة

 :أىداف الييئة 

 : الآتي من خلال،ىدف الييئة ضمان جودة التعميم وتطويره المستمرتست

 . والاعتمادنشر الوعي بثقافة الجودة -
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يدعم الانتماء بما  ،العممية التعميمية مخرجات في -والدولية والإقميمية يةالمحل :ياتالمستو عمى- الثقة تأكيد -
 .والحفاظ عمى ىوية الأمة وثقافتيا

 الأداء؛ليات قياس آ و، منظومة متكاممة من المعاييرإلى بما يكفل الوصول ،التنسيق مع المؤسسات التعميمية -
لمقيام  التعميمية لممؤسسات الذاتية القدرات دعمالأمة ، و وبما لا يتعارض مع ىوية ،استرشاداً بالمعايير الدولية

 .الذاتي بالتقويم

 لكل مرحمة تعميمية المعتمدة و، طبقاً لممعايير القياسية ؛االتعميمية ، وبرامجو لممؤسسات الشامل بالتقويم القيام -
 .ىاولكل نوع من

 :منطمقات بناء المجالات والمستويات المعيارية - 4

 (Standards) معايير (Domains)اقتضى إنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد وضع مجالات 
من خلال مقاييس التقدير   في صياغات واضحة قابمة لمقياس(Practices) وممارسات (Indicators)بمؤشراتيا 
(Rubrics)،وذلك لقياس جودة   التي تحقق العدالة والموضوعية، وتتسم بالمرونة والقابمية لمتطوير المستمر

 . المؤسسات التعميمية كمتطمب أساسي لاعتمادىا
 :وقد تم بناء وثيقة المعايير من خلال مجالين رئيسيين ىما

  :Institutional Capacity  القدرة المؤسسية: المجال الأول

تحقيق الجودة الشاممة لممؤسسة التعميمية، من خلال مجموعة القواعد، والشروط المحددة لبنيتيا : ويقصد بيا
مكاناتيا البشرية والمادية  .التنظيمية وا 

 : Educational Effectiveness الفاعمية التعميمية: المجال الثاني

تحقيق مخرجات عالية الجودة ، في ضوء رؤية المؤسسة التعميمية ورسالتيا، من خلال مجموعة : ويقصد بيا 
 .العمميات التي توفر فرص التعميم والتعمم المتميز لمجميع

يتسق مع  (القدرة المؤسسية والفاعمية التعميمية ): ومن الجدير بالذكر أن الاىتمام بيذين المجالين الرئيسيين
الاتجاىات العالمية المعاصرة، التي تؤكد أن القدرة المؤسسية ممثمة في العوامل، والشروط المحددة لمبنية 

التنظيمية والفاعمية التعميمية ممثمة في العوامل التي تضمن جودة عمميتي التعميم والتعمم، تعتبرا من أىم آليات 
 . ضمان جودة التعميم بما يكفل تحقيق مخرجات التعميم عالية الجودة

 :ويعتمد بناء المجالات، والمعايير، والمؤشرات، والممارسات ومقاييس التقدير، عمى عدة مرتكزات أساسية من أىميا
، وأن الإصلاح القائم عمى المعايير (Education Reform)  أن المعايير تعد منطمقاً أساسياً لإصلاح التعميم 4-1

(Standard-Based Reform)يعد سبيلًا لتحقيق الجودة النوعية لمتعميم، والاعتماد لممؤسسات التعميمية . 
  أن معايير التعميم قبل الجامعي تمثل إطاراً مرجعياً يتم عمى أساسيا صياغة المؤشرات، والممارسات 4-2

. ، وبناء الأدوات اللازمة لقياس أداء مؤسسات التعميم قبل الجامعي (Rubrics)ومقاييس التقدير 
 :  أن معايير التعميم قبل الجامعي ترتبط ارتباطاً وثيقاً بما يأتي4-3
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  المساءلة(Accountability) من خلال تحديد نواتج التعميم والتعمم، ومؤشرات الأداء بالمؤسسات ،
 .التعميمية

  التقويم المؤسسي(Institutional Evaluation)لمكونات المنظومة التعميمية . 

  الجودة الشاممة(Total Quality)لمتعميم . 

  الاعتماد(Accreditation)لممؤسسات التعميمية . 
 

  أن الاعتماد يرتكز عمى نتائج التقويم الذاتى والمراجعة الخارجية لممؤسسات التعميمية؛ لموقوف عمى وضعيا 4-4
الراىن، ودعميا عمميات التحسين المستمر، وتحقيق جودتيا في ضوء معايير الاعتماد التي اقرتيا الييئة، وذلك من 

 : خلال

 إصدار أحكام بشأن مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا، ورسالتيا في ضوء رؤيتيا. 
  تعرف مدى توافر ظروف التعمم الجيد بالمؤسسة، لتحديد جوانب التطوير، التى ينبغي أن توجو إلييا

 .جيود الإصلاح

 الكشف عن مستوى كفاية الكوادر؛ بيدف العمل عمى تعزيز قدراتيا من خلال التنمية المينية المستمرة. 

 تعرف مدى تقدم الكوادر المستيدفة في أداء الميام المنوطة بيا. 

 تعرف مدى نجاح إدارة المؤسسة في استخدام الطاقات والإمكانات المادية، والبشرية المتوافرة . 

  بداء النصح ليا، من خلال بعض المقترحات مساعدة المؤسسة عمى الارتقاء، بمستوى أدائيا الكمي، وا 
 .والتوصيات

التقويم المؤسسي، والجودة الشاممة، والاعتماد ييتم بتحقيق التحسين المستمر للأداء، ودعم قدرات :   أن كلًا من4-5
 .المؤسسات التعميمية

  أن المعايير ترتبط ارتباطاً وثيقاً بكل من الجودة الشاممة والاعتماد؛ وبذلك تكون المعايير المدخل الحقيقي 4-6
لتحقيق جودة مؤسسات التعميم قبل الجامعي، و يصبح الاعتماد شيادة بأن المؤسسة التعميمية تحقق معايير الجودة 

 .الشاممة

 .اليدف العام لمعايير الجودة والاعتماد- 5

إحداث نقمة نوعية في مدخلات، ومنظومات مؤسسات : لمعايير الجودة والاعتماد، في" اليدف العام"يمكن تحديد 
 .التعميم قبل الجامعي وعممياتيا، لمحصول عمى مخرجات تعميمية عالية الكفاءة والجودة يمكن اعتمادىا

 :وينبثق من ىذا اليدف العام عدة أىداف إجرائية من أىميا
 .  تمتزم المؤسسة التعميمية بتنفيذ الرؤية والرسالة التي وضعتيا لنفسيا5-1
 .  تعمل القيادة المؤسسية عمى تفعيل الحوكمة الرشيدة والمتميزة في الأداء5-2
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 .  توفر الشفافية والموضوعية في الحكم عمي أداء المؤسسة التعميمية5-3
 .  تمتزم المؤسسة بمبادئ المحاسبية والمساءلة، وعمميات التقويم الذاتي والمستمر5-4
  تعمل المؤسسة التعميمية عمى تفعيل دور المؤسسات المحمية، ومساعدة جيات المراقبة والمتابعة عمى أداء 5-5

 .دورىا لتحسين الجودة وحسن الأداء
  تعمل المؤسسة عمى تحسين وتطوير أساليب القيادة المؤسسية، وتطوير أساليب الأداء، والتقويم المؤسسي 5-6

 .والتعميمي
دارة 5-7   تقوم المؤسسة بتحديث طرائق التعميم والتعمم المتمركزة عمى المتعمم، وربط التعميم بالميارات الحياتية وا 

 .الحياة، واحتياجات المجتمع المحمي
  تعمل المؤسسة عمى التوظيف الأمثل للإمكانات البشرية، والمادية المتاحة، مع العمل عمى تنميتيا، واستحداث 5-8

 .إمكانات أخرى
  تقوم المؤسسة بتنمية نظم المتابعة، والتقويم وضمان الجودة، بما يحقق الشفافية، وتفعيل وحدات التدريب 5-9

 .والتقويم بالمؤسسات التعميمية

  تعمل المؤسسة عمى تحقيق كفاءة وتدعيم نظم وصيانة المبنى المدرسي، بما يكفل تحقيق متطمبات 5-10
 .واحتياجات العممية التعميمية، والقيادة المؤسسية والحوكمة الرشيدة

  تعمل المؤسسة عمى التأكد من استمرارية تحسن فعاليتيا التعميمية، من خلال الشواىد والأدلة التي تثبت 5-11
 .ذلك

 

:المصطمحات والمفاىيم الرئيسة : ثانياً    

 :تعتمد الوثيقة عمى مجموعة من المفاىيم، والمصطمحات الأساسية، من أىميا
 :Domainsالمجالات - 1

 .ىي الجوانب الكبرى التى تتضمنيا منظومة تعميمية معينة
:  Standardsالمعايير- 2

مجموعة من الخبراء متفق عمييا من قبل  مصاغة في عبارات  Guide lines موجيات أو خطوط مرشدة
قيادة وتوكيد يجب أن تكون عميو جميع مكونات العممية التعميمية من  ي، تعبر عن المستوى النوعي الذالمتخصصين

 . خلإ …ومناخ تربوى وموارد بشرية ومادية طلاب ومعممين ومناىججودة ومشاركة مجتمعية و
 :Indicatorsالمؤشرات - 3

جرائية تصف الأداءات المطموبة من المؤسسة لتحقيق المعيار .  ىي عبارات أكثر تحديداً وا 
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: Practicesالممارسات - 4
ىي عبارات تشير إلى الحد الأدنى من الأداءات الواجب توافرىا لدى المؤسسة ، لكي تؤدي وظيفتيا بما يحقق 

 .مخرجات التعميم والتعمم المرغوبة 
 :(Rubrics)مقاييس التقدير- 4

: وتتكون من أربعة مستويات  مع ملاحظة أن. ىي قواعد لقياس وتقدير الأداء لكل ممارسة
 متميزة أو جيدة جداً ات أداء بتقوم المؤسسة أن أي ؛دليل التميز والتفوقىو  :المستوى الرابع. 

 قيام ال أي ؛ إلى المستوى المطموب تحقيقوالمؤسسة ىو المستوى الدال عمى وصول :المستوى الثالث
 مستوى المعيار المطموب وأنيا تقوم بأداءات تلمممارسة؛ أي أن المؤسسة حققات المطموبة وفقاً داءبالأ
 . كفء/جيدة

 إلى بذل ، وبحاجة (نامي)ىا  أقل من المطموب تحقيقبأداءات  يعبر عن قيام المؤسسة:يالمستوى الثان
 .ثمجيود لموصول إلى المستوى الثال

 المستوى الثالث المطموب لموصول إلى ، حاجة إلى مجيود أكبري ف يشير إلى أن المؤسسة:المستوى الأول 
 :كما ىو موضح بالجدول التالي غير مرضية،   محدودةبأداءاتقوم ت اإنو ، حيث تحقيقو
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 (1)جدول 

 مقاييس تقدير الأداء 

 التقديرات
4 3 2 1 

متميز 
Distinguished 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 كفء
Proficient 

 

 ناممٍ 
Devolping 

 غير مرضي
Unsatifatory 

أعمى من المستوى  
 .المتوقع

المستوى المطموب 
 .تحقيقو

يحتاج إلى 
 .تحسين

يحتاج إلى 
 .تحسين كبير

 

، وتأكيد أىمية بناء قدرات (Improvement of Performance)وتعد مقاييس التقدير وسيمة لتدعيم تحسين الأداء 
(Capacity Building) (المدرسة- الإدارة-المديرية-الوزارة) العاممين في المؤسسة التعميمية عمى مختمف المستويات ،

 .، وتحقيق عدالة تقويم المؤسسة(Improvement of Educational Processes)وتحسين العمميات التعميمية 
 : Evidences  والأدلةالشواىد- 

 في تتمثل والتي ،التقدير عند استخدام مقاييس  ، يمكن الاستناد إليياي الت،المتاحة والأدلة المصادر : يقصد بيا
 مثل والسجلات المختمفة ، نواتج التعمم ونتائج تقويم ، والتقارير السنوية ،  ومحاضر الاجتماعات ،قواعد البيانات

. إلخ ، لمتحقق من استيفاء المؤسسة لمممارسة......والمقابلات ، سجلات الحضور والغياب
 : Institutional Evaluationالتقويم المؤسسي - 5

ىو عممية تشخيصية علاجية ؛ لتحديد جوانب القوة والضعف في أداء المؤسسة، من أجل تعزيز نقاط القوة ، 
 .وعلاج نقاط الضعف ، وذلك لتحسين الأداء المؤسسي في ضوء معايير ضمان الجودة والاعتماد

: ضمان جودة التعميم - 6
 (Processes)ىي عممية مستمرة لمراجعة الأداء المؤسسي في ضوء معايير محددة ، بما يحقق جودة العمميات 

. (Learner)الذي يتمثل في المتعمم (Product) التي تؤدي إلى جودة المنتج 
 :Total Quality Management (TQM)إدارة الجودة الشاممة - 7

ىي المنيجية الإدارية المنظمة التي تستيدف تنفيذ الأنشطة التي تم التخطيط ليا مسبقاً، والتي تمكن المؤسسة 
من تحسين الأداء بشكل مستمر عمى كافة المستويات، وذلك بالاستخدام الأمثل لمموارد البشرية والمادية المتاحة، ودعم 
الميارات من خلال التنمية المينية المستدامة، وتفويض السمطة، ونظم المساءلة، وضمان الجودة، والاستقلالية، وتقديم 

زالة العوائق بما يضمن رضا المستفيدين من العممية التعميمية تغذية راجعة مستمرة، وا 



 



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

15 

 

  :Accreditationالاعتماد - 8
الاعتراف الذي تمنحو الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد لممؤسسة التعميمية، إذا تمكنت من إثبات أنَّ "

 ".لدييا القدرة المؤسسية، وتحقق الفاعمية التعميمية، وفقاً لمعايير ضمان الجودة والاعتماد والمعمنة من الييئة
 

 : منيجية العمل : ثالثاً 
 :تم إتباع منيجية العمل التالية فى وضع الوثيقة

تشكيل فرق عمل لإعداد المعايير، ومقاييس التقدير، والأدوات، تتكون من مجموعة مختارة من أساتذة وأعضاء - 1
 .ىيئة التدريس بالجامعات، والباحثين بالمراكز البحثية التربوية، وخبراء التعميم في مصر

الحصول عمى المصادر والوثائق والمراجع المختمفة، المرتبطة بيذا المشروع، ودراستيا لمتعرف عمى أىم - 2
قميمياً : التجارب، والنماذج الناجحة في ىذا المجال  .عالمياً وا 

دراسة الجيود التي تمت في مصر لبناء المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير والتي قامت بيا وزارة التربية - 3
 . والتعميم، والجيات المعنية الأخرى

. متصمة لسرعة الإنجاز (Workshops)تبني أسموب العمل الجماعي في صورة ورش عمل - 4
 :تقسيم العمل إلى عدة مراحل أساسية- 5

  :المرحمة الأولى
وضع الإطار العام لموثيقة، في ضوء توجيات الييئة والدراسات والتجارب والنماذج العالمية والإقميمية، والجيود 

 .التي تمت فى مصر فى ىذا المجال

 :المرحمة الثانية
  النسخة الأولية"إعداد "(First Version)لوثيقة المعايير لمتعميم قبل الجامعي ، من خلال : 
 تحديد المجالات الرئيسة لموثيقة ، والمجالات الفرعية المنبثقة منيا. 

 تحديد المعايير الخاصة لكل مجال فرعي، والمؤشرات الخاصة بكل معيار. 

 وضع الممارسات الخاصة بكل مؤشر. 

  وضع مقاييس التقدير الخاصة بكل ممارسة . 

 تحكيم الوثيقة بواسطة مجموعات من الخبراء والمعنيين بالأمر. 

 :المرحمة الثالثة
 :  بناء الأدوات اللازمة لمتطبيق ، من خلال 

  إعداد أدوات التقويم الذاتي. 
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 إعداد الأدلة اللازمة لممراجعة الخارجية واعتماد المؤسسات. 

 :المرحمة الرابعة
 :  تجريب الأدوات والأدلة اللازمة من خلال 

  تجربة استطلاعية(Piloting)عمى عينة مختارة من المدارس  في عدة مديريات تعميمية . 

 :المرحمة الخامسة
 :، من خلال "المعدلة"إعداد الأدلة والأدوات في صورتيا 

 الاستطلاعية إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة بناء عمى نتائج التغذية الراجعة لمتجربة. 

  (ثانوي فني/ ثانوي عام/ تعميم أساسي/ رياض أطفال) إعداد وثيقة معايير لكل مرحمة تعميمية .

 :المرحمة السادسة
انطلاقاً من مبدأ ضمان الجودة، واستمرارية عممية التطوير تطوير وثيقة معايير مؤسسات التعميم قبل الجامعي 

لمواكبة المتغيرات المحمية والقومية والدولية، وفي ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمميات المراجعة الخارجية 
، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من واقع 2008/2009لمؤسسات التعميم قبل الجامعي في العام الدراسي 

ممارستيم وخبراتيم العممية في الميدان، أصبح لزاماً عمي الييئة ضرورة مراجعة إصدارتيا السابقة والعمل عمي 
. تطويرىا

:-  وكانت أىم المبادئ التي قام عمييا التطوير في تمك المرحمة
 الاىتمام بالمتعمم ونواتج التعمم المستيدفة. 

 الاىتمام بالرعاية الصحية لممتعممين. 

 التأكيد عمى مبدأ الأمن والسلامة لممؤسسة. 

 ترسيخ قيم العمل الجماعي. 

 تيسير عمل المراجع الخارجي. 

 :المرحمة السابعة
في ضوء التغذية الراجعة لما تم من عمميات المراجعة تطوير وثيقة معايير مؤسسات التعميم قبل الجامعي 

، ومن خلال آراء المراجعين الخارجيين من 2009/2010الخارجية لمؤسسات التعميم قبل الجامعي في العام الدراسي 
. واقع ممارستيم وخبراتيم العممية في الميدان

:-  وكانت أىم المبادئ التي قام عمييا التطوير في تمك المرحمة
  لتيسير عممية التقويم الذاتي  (تعديل- إضافة- حذف )مراجعة المعايير والمؤشرات والممارسات

 .لممؤسسة وأعمال المراجعة الخارجية



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

17 

 

 تأكيد العلاقة المنظومية بين ممارسات المجالات المختمفة. 

  صياغة مقاييس تقدير لكل ممارسة لتعميق فيم المؤسسة والمراجعيين الخارجيين لممارسات المعايير
 .بما يضمن تحقيق العدالة والموضوعية في عممية التقويم

ويمكن إجمال مراحل إعداد وثيقة معايير ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي، في الشكل  
 :التالي
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 (1)شكل 
التعميم قبل الجامعي مؤسسات مراحل إعداد وثيقة معايير ضمان جودة واعتماد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 دراسة الوثائق والمصادر

 Rubricsبناء مقاييس التقدير

  بالأمرنالتحكيم بواسطة الخبراء والمعنيي

 First Versionإعداد النسخة الأولية لموثيقة

 إعـداد الأدوات والأدلة

 التجريب للأدوات والأدلة

تطوير الأدلة والأدوات  

تحديد المجالات الرئيسة والفرعية والمعايير 
 والمؤشرات والممارسات
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 : الإجـراءات - رابعاً  
 إعداد وثيقة المعايير .1

 :تم اتخاذ عدة إجراءات لإعداد وثيقة معايير التعميم قبل الجامعى، من أىميا ما يأتي
  عقد لقاءات تمييدية، وعصف ذىنى مع مجموعات مختارة من أساتذة الجامعات والباحثين وخبراء التعميم

لمناقشة الوثائق الخاصة بالمعايير، والجيود السابقة، التى بذلت فى إعداد المعايير القومية لمتعميم قبل 
 .الجامعى، وكيفية الاستفادة منيا

  شارك فييا مجموعة من المتخصصين - م 16/2/2008م إلى 14/2/2008عقد ورشة عمل فى الفترة من
واستيدفت ىذه الورشة إعداد . فى المجال من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث التربوية وخبراء التعميم

" إطار العمل" لمتعميم قبل الجامعى، وانتيت الورشة إلي وضع Rubrics" وثيقة المعايير، ومقاييس التقدير"
عداد المعايير، ومؤشرات بعض المجالات الفرعية،  ليذه الوثيقة، وتحديد المجالات الرئيسة والفرعية، وا 

 .كنموذج يتبع فى ىذا المجال

  تم فييا استكمال إعداد بقية - م 2008/ 9/3م إلى 2/3/2008عقد مجموعة ورش عمل خلال الفترة مــن
 .المعايير والمؤشرات

 وضع الإطار العام لوثيقة معايير التعميم قبل الجامعى، بواسطة مجموعة من الخبراء. 

 تحديد المرتكزات والأسس التى تم الاعتماد عمييا فى إعداد مقاييس التقدير. 

  م إلى 10/3/2008قيام فريق العمل بوضع مقاييس التقدير لممـؤشرات، لجميع المجالات، خلال الفترة من
 .م2008/ 19/3

 :  عقد مجموعة لقاءات لتحكيم الوثيقة، من خلال ورش عمل حضرىا

 - 24مجموعة الخبراء المتخصصين من أساتذة الجامعات، ومراكز البحوث وخبراء التعميم، خلال الفترة  - أ
 .م25/2/2008

 .(21/3/2008)، (15/3/2008)مجموعة من المعممين والوكلاء ومدراء المدارس خلال الأيام  - ب

 .(23/3/2008)قيادات تعميمية من الميدان وممثمون من مجالس الأمناء يوم  - ج

 :وتم استطلاع الرأى والحكم عمى مسودة الوثيقة، وفقاً لمجموعة من المحكات ىي

  (الانقرائية) المقروئية. 
 وضوح الفكرة. 
 الاتساق بين مكونات الوثيقة . 

 الإجرائية . 

 القابمية لمتطبيق . 
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وروعي في مراحل إعداد المعايير والمؤشرات ومقاييس التقدير أن تكون من خلال فريق عمل ، وحوار 
ومناقشات، وتبادل للأفكار، ومراجعات بين أعضاء فرق العمل ، لكل ما يتم إنجازه فى ىذا المقاء في ضوء 

. الدولية، والإقميمية الناجحة في ىذا المجال : الاتجاىات العالمية المعاصرة ، والنماذج والتجارب 
: إجراءات تطوير وثيقة المعايير .ب

 تشكيل فريق عمل لتطوير المعايير، مقاييس التقدير، الأدوات. 

 دراسة نتائج جميع آراء المراجعين، المعنيين بالجودة ، التطورات المحمية والدولية في مجال المعايير. 

 دراسة نتائج تقييم المرحمة السابقة من الاعتماد لموقوف عمي الإيجابيات والسمبيات. 

 تبني أسموب العمل الجماعي في صورة ورش عمل تتضمن: 

 الحوار والمناقشة. 

 استخلاص الدروس من التجارب السابقة. 

 الوصول إلى مقترحات أولية. 

 الوصول إلى الصياغة الأخيرة لممعايير. 

. (تعميم فني - تعميم ثانوي - تعميم أساسي- رياض أطفال  )تحرير وثيقة المعايير المطورة لممراحل المختمفة 
 :المخرجات - خامساً 

: تتمثل المخرجات في 
 الإطار العام لوثيقة المعايير .
  معايير ومؤشرات وممارسات ضمان الجودة والاعتماد .
  مقاييس التقدير لمممارسات .

 : وفي ضوء ىذه المخرجات تم إعداد مجموعة من إصدارات  الييئة تتضمن
: دليل اعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي  .1

.  دليل التقويم الذاتي لمؤسسات التعميم قبل الجامعي : الجزء الأول
 .دليل أدوات وأساليب جمع البيانات لمؤسسات التعميم قبل الجامعي: الجزء الثاني

 .دليل المراجعة الخارجية لمؤسسات التعميم قبل الجامعي  .2
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 ومؤشرات ومقاييس التقدير محتويات وثيقة معايير

 2011/2010 الفني لمتعميم 
 المجال
 الرئيسي

 المجالات
 الفرعية

 عدد  المعـــايير
 المؤشرات

سية
ؤس

الم
رة 
لقد
ا

 

رؤية : المجال الأول
 المؤسسة ورسالتيا

 1 .رؤية المؤسسة: المعيار الأول
 1 .رسالة المؤسسة: المعيار الثاني

: المجال الثانى
 الحوكمة والقيادة 

 3 . توافر نظام لمحوكمة الرشيدة: المعيار الأول
 2 .دعم مجتمع التعمم : المعيار الثاني 

الموارد : المجال الثالث
 البشرية والمادية 

 2 .توظيف الموارد البشرية، وتنميتيا : المعيار الأول 

 2مواصفات التربوية ال ي يستوفى مبنى مدرستوافر: المعيار الثاني 
توظيف الموارد المادية والمالية لدعم عمميتي : المعيار الثالث 
 .التعميم والتعمم 

2 

: المجال  الرابع
 المشاركة المجتمعية

توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع : المعيار الأول
. المحمي 

2 

: المجال الخامس
توكيد الجودة 

 والمساءلة

 2 .النظام الداخمي لضمان الجودة : المعيار الأول
 2 .التقويم الذاتي والتحسين المستمر : المعيار الثاني

مية
عمي
 الت

مية
فاع

ال
 

:           المجال السادس
 المتعمم

 3 .نواتج التعمم المستيدفة: المعيار الأول
 4 .التمكن من الميارات العامة : المعيار الثاني 
 2 .اكتساب جوانب وجدانية إيجابية : المعيار الثالث

المعمم : المجال السابع

 

 1 .التخطيط لعمميتي التعميم والتعمم : المعيار الأول
 3 .تنفيذ عمميتي التعميم والتعمم : المعيار الثاني
 2 .استخدام أساليب تقويم فعالة : المعيار الثالث
 2 .ممارسة أنشطة مينية فعالة : المعيار الرابع 

: المجال الثامن
 المنيج الدراسي

 3 .توافر ممارسات داعمة لممنيج : المعيار الأول 
 1 .توافر أنشطة تربوية لا صفية فعالة : المعيار الثاني 

: التاسع المجال
 المناخ التربوي

 2 .توافر بيئة داعمة لمتعميم والتعمم : المعيار الأول
 3 .توافر بيئة داعمة لمعلاقات المؤسسية: المعيار الثاني

  مؤشراً 49  معياراً 21  مجالات فرعية9 المجموع
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" ويوضح الجدول التالى عدد مجالات ومعايير ومؤشرات وممارسات كل من المجاليين الرئيسين

عدد الممارسات عدد المؤشرات عدد المعايير المجالات الفرعية المجال الرئيس 

 64 19 10 5القدرة المؤسسية 
 73 26 11 4الفاعمية التعميمية 
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المكىٌ انثبني  
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 :انقدرة المؤسسيت

. رؤيت المؤسست ورسبنتهب
. الحىكًت وانقيبدة

. انبشريت، والمبديت: المىارد
. المشبركت المجتًعيت

 .ضًبٌ الجىدة والمسبءنت

 
 :انفبعهيت انتعهيًيت

. المتعهى
. المعهى

. المنهج اندراسي
 .المنبخ انتربىي



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

25 

 

 (1)رؤية المؤسسة، ورسالتيا: المجال الأول

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :رؤية المؤسسة 1-1
 :معمنة لرؤية المؤسسة وتوجد وثيقة واضحة 1-1-1

 .تتسم رؤية المؤسسة بالوضوح والتحديد 1-1-1-1

 .الأطراف المعنية عن ونممثل يشارك في صياغة الرؤية 1-1-1-2

 .تعي الأطراف المعنية رؤية المؤسسة 1-1-1-3

 :رسالة المؤسسة 1-2
 :معمنة لرسالة المؤسسةوواضحة  توجد وثيقة 1-2-1

 . بالوضوح والتحديدلمؤسسة ا تتسم رسالة 1-2-1-1

 .مؤسسةرؤية التسق الرسالة مع ت 1-2-1-2

 .عن الأطراف المعنية ون ممثل، ومراجعتيايشارك في صياغة  الرسالة 1-2-1-3

 .تعي الأطراف المعنية رسالة المؤسسة 1-2-1-4
 

                                                           
(1)

 .استمارة التقوٌم  الذاتً الخاصة بها ( التعلٌم الفنً–التعلٌم الثانوي - التعلٌم الأساسً-رٌاض الأطفال)ٌراعى أن لكل مرحلة دراسٌة 
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:  الحوكمة والقيادة –المجال الثاني 
 

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :توافر نظام لمحوكمة الرشيدة 2-1
 .توفر القيادة نظاماً لإدارة المؤسسة يعكس القوانين والموائح المنظمة لمعمل 2-1-1
 .ةـ المؤسسفاعمية بما يحقق  والموائحتوظف القيادة القوانين 2-1-1-1
 .توظف القيادة الصلاحيات الإدارية والتنفيذية بالمؤسسة 2-1-1-2
توفر القيادة نظاماً لتفويض السمطات وتحديد المسئوليات طبقاً للاختصاصات  2-1-1-3

 .والتخصصات
.تطبق القيادة التشريعات والقوانين الخاصة بحقوق الانسان 2-1-1-4  

 :  القراروصنعدارة المؤسسة إأساليب ديمقراطية في تتبع القيادة  2-1-2
 .المعنية في صنع القرار عمى مشاركة الأطراف تحرص القيادة 2-1-2-1
.تحرص القيادة عمى تفعيل لوائح وقرارات تشكيل مجمس الأمناء وميامو 2-1-2-2  
 .، والتعامل معياشكاوىالمقترحات وال لتمقى توفر القيادة  نظاماً  2-1-2-3
. تعمل القيادة عمى تحقيق رضا العاممين والمعنيين بالأمر 2-1-2-4

 .المتعممين  تغيب القيادة آليات لمحد منوفرت 2-1-3
.توفر القيادة  نظاماً لرصد أسباب حالات الغياب المرتفعة 2-1-3-1  
 .تتخذ القيادة إجراءات لمحدِّ من أسباب الغياب 2-1-3-2

 دعم مجتمع التعمم 2-2
.تدعم القيادة عمميتي التعميم والتعمم داخل المؤسسة 2-2-1  
 .تدعم القيادة بيئة التعمم المتمركزة حول المتعمم 2-2-1-1
 .تطبق نظاماً لمتابعة تقدم المتعممين فى ضوء نواتج التعمم المستيدفة 2-2-1-2
. تطبق القيادة  نظاماً لمتابعة أداء المعممين وتقويميم 2-2-1-3
. توفر القيادة آليات؛ لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة التربوية 2-2-1-4  

.تدعم القيادة التنمية المينية لجميع العاممين بالمؤسسة 2-2-2  
 . تدعم القيادة وحدة التدريب والجودة 2-2-2-1
 .تدعم القيادة  المتميزين من العاممين 2-2-2-2
 . التنمية المينية المستدامة عمى عاممينال  القيادة تشجع 2-2-2-3
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 :الموارد البشرية والمادية- المجال الثالث

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :توظيف الموارد البشرية، وتنميتيا 3-1
 . الموارد البشرية لتحسين الأداء المؤسسة توظف 3-1-1
.  لتحقيق نواتج التعمم المستيدفة وخدمة المجتمعلموارد البشرية المؤسسة ا توظف 3-1-1-1
  .كفاءة توظيف مواردىا البشريةتقويم تطبق المؤسسة آليات  3-1-1-2
 :البشريةو لمتنمية المينية خططيوجد بالمؤسسة  3-1-2
توجد بالمؤسسة خطة مفعمة لتنمية ميارات الأمن والسلامة والصحة المينية  2-1- 3-1

 . والبيئية
 .لمعاممينلمتنمية المينية توجد بالمؤسسة خطة مفعمة  2-2- 3-1

 :مواصفات التربويةال ي يستوفي مبنى مدرستوافر 3-2
 يتوافر بالمبنى البنية الداعمة لمعممية التعميمية 1- 3-2
  .يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن والسلامة 1-1- 3-2
الدراسية مع أعداد المتعممين الفصول تتناسب أعداد ومساحات وتجييزات  1-2- 3-2

. وخصائص نموىم
 . تتوافر  بالمؤسسة المعامل والورش بالمساحات والمواصفات ، التي تتناسب مع أعداد المتعممين 1-3- 3-2
.تتوافر بالمؤسسة المخازن بالمواصفات المناسبة لمخامات والمنتجات وقطع الغيار 1-4- 3-2  
.وخصائص المتعمميند اعدأمع مساحة وتجييزات  الفناء تتناسب  3-2-1-5  
.تتوافر بالمؤسسة حجرات مجيزة ومناسبة لمعاممين بيا 3-2-1-6  
 . الصالحة للاستخدامالمرافق الصحية  بالمؤسسةتتوافر 3-2-1-7
. التجييزات اللازمة لمرعاية الصحيةبالمؤسسة تتوافر  3-2-1-8
 تتوافر بالمؤسسة المصادر اللازمة لتحقيق نواتج التعمم 3-2-2
اللازمة  المعداتالأدوات والأجيزة والورش المزودة بو،  المعامل  بالمؤسسةتتوافر 2-1- 3-2

 .لمعممية التعميمية والصالحة للاستخدام
 والأجيزة ، لتشغيل المعدات؛ اللازمة الخامات والكتالوجاتبالمؤسسةتتوافر  2-2- 3-2

 .والورش  ،المعاملب
مستمزمات الصيانة الدورية الوقائية والعلاجية وسجل التشغيل بالمؤسسة  فراتوت 2-3- 3-2

. والصيانة لممعدات
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

.تتوافر بالمؤسسة مكتبة مجيزة ومزودة بمصادر معرفة تدعم عمميتي التعميم والتعمم  2-4- 3-2  
. أماكن مجيزة لممارسة الأنشطة التربوية المختمفةبالمؤسسةتتوافر  2-5- 3-2  

 :توظيف الموارد المادية والمالية لدعم عمميتى التعميم والتعمم 3-3
 :لتحقيق نواتج التعمم اللازمة التجييزات المؤسسة توظف 3-3-1
.المؤسسة تجييزات المعامل والورش في تحقيق نواتج التعمم توظف 3-3-1-1  
 .للأنشطة التربويةالمعدات اللازمة  والأجيزةالمؤسسة  توظف 3-3-1-2
.توظف مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم عمميتي التعميم والتعمم  3-3-1-3  

.  المتاحة لتمبية احتياجاتيالمؤسسة الموارد المالية ا توظف 3-3-2
 .الأولويات حتياجاتيا المالية في ضوءتحدد المؤسسة ا 3-3-2-1
 .للإحتياجات وفقاً بفاعميةالميزانية المؤسسة توظف  3-3-2-2

 

 :المشاركة المجتمعية - المجال الرابع 

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحمي  4-1
 :توفر المؤسسة بيئة داعمة لممشاركة المجتمعية 4-1-1
.  تنفذ المؤسسة آليات لمتوعية بأىمية المشاركة المجتمعية 4-1-1-1
.تحدد المؤسسة أولويات مشاركة الأسرة والمجتمع في تطوير العممية التعميمية 4-1-1-2  
. تعمن المؤسسة عن خدماتيا للأسرة والمجتمع المحمي في ضوء إمكاناتيا 4-1-1-3
 :تفعيل المشاركة المجتمعيةفي والمجتمع المحمى  المؤسسة تتعاون 4-1-2
تدعم مؤسسات المجتمع المدني وتنظيماتو المؤسسة التعميمية في تحقيق نواتج  4-1-2-1

 .التعمم المستيدفة
.توجد آليات لتقييم مردود المشاركة المجتمعية عمى العممية التعميمية 4-1-2-2  
.توظف المؤسسة إمكاناتيا المتاحة لخدمة المجتمع المحمي  4-1-2-3  
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 :ضمان الجودة والمساءلة - المجال الخامس

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :النظام الداخمي لضمان الجودة  5-1
 :تضع المؤسسة نظاماً داخمياً لضمان الجودة 5-1-1
.تشكل وحدة التدريب والجودة فريقاً فنياً لضمان جودة المؤسسة 5-1-1-1  
.يقوم فريق ضمان الجودة بعمميات المراجعة الداخمية لأداء المؤسسة 5-1-1-2  
 . عمى العممية التعميميةهمردودبتقويم جودة أداءىا و وحدة التدريب والجودة تقوم 5-1-1-3

 .تضع المؤسسة نظاماً لممساءلة والمحاسبية يعتمد عمى نتائج التقويم 5-1-2
.توفر المؤسسة قواعد لممساءلة والمحاسبية لكافة أشكال الأداء 5-1-2-1  
 .كافة المستوياتعمى والمحاسبية لمساءلة بموضوعية قواعد ا المؤسسةتطبق  5-1-2-2

 التقويم الذاتي والتحسين المستمر 5-2
 . في ضوء نواتج التعمم المستيدفة  الذاتيتقوم المؤسسة بعمميات التقويم  5-2-1
في ضوء معايير ضمان الجودة   ،الذاتيالتقويم   لدراسة ةخطالمؤسسة  تضع 5-2-1-1

 .والاعتماد
 .تنفذ المؤسسة خطة دراسة التقويم الذاتي 5-2-1-2
. توفر المؤسسة تقريرا عن  دراسة التقويم الذاتي 5-2-1-3
 .  عمى الأطراف المعنيةتنشر المؤسسة نتائج التقويم  الذاتي 5-2-1-4
 .للأداء الشاملخطة لمتحسين المستمر المؤسسة  ضعت 5-2-2
.التحسين المستمر فى ضوء نتائج التقويم الذاتي ةخطالمؤسسة  تضع 5-2-2-1  
 .تنفذ المؤسسة خطة التحسين بفاعمية 5-2-2-2
.تقيم وتتابع المؤسسة تنفيذ خطة التحسين مرحمياً  5-2-2-3  
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 :المتعمم - المجال السادس

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :نواتج التعمم المستيدفة 6-1
.المتعمم نواتج التعمم المستيدفة في المواد الثقافية يحقق 6-1-1  
 . وفقاً لنواتج التعمم المستيدفةالمواد الثقافية يحقق المتعمم مستوى تحصيل ملائم في  6-1-1-1

.المتعمم نواتج التعمم المستيدفة في المواد الفنية التخصصية يحقق 6-1-2  
يحقق المتعمم مستوى تحصيل ملائم في المواد الفنية التخصصية  وفقاً لنواتج التعمم  6-1-2-1

 .المستيدفة
  . وفقاً لنواتج التعمم المستيدفةالعممية لممواد الفنية التخصصيةيتمكن المتعمم من الميارات  6-1-2-2
 .  تتسق مستويات تحقيق نواتج تعمم لممواد الفنية التخصصية 6-1-2-3
 :من الممارسات المينية السميمة يتمكن المتعمم 6-1-3
 . والصحة المينية والبيئية والأمان،السلامة العامةتعميمات  المتعمم يتبع 6-1-3-1
. يحافظ المتعمم عمى سلامة الأدوات، والمعدات، ومكان العمل 6-1-3-2
. يطبق المتعمم مبادئ ضمان الجودة في الممارسات المينية 6-1-3-3

 :التمكن من الميارات العامة 6-2
 : لممحافظة عمى صحتو؛ العادات الصحية السميمةالمتعمميتبع  6-2-1
 . الغذائية السميمة، و الصحية: العاداتيمارس المتعمم 6-2-1-1
 .صحية داخل المؤسسةالتوعية الفي أنشطة المتعمم يشارك  6-2-1-2

 يمتمك المتعمم الميارات الحياتية ويوظفيا بكفاءة 6-2-2
 .يمارس المتعمم ميارات التعمم طوال الحياة 6-2-2-1
 .يمارس المتعمم ميارات ريادة المشروعات 6-2-2-2

 : أساسيات التعامل مع تكنولوجيا المعمومات والاتصالالمتعمميتقن  6-2-3
 . يعى المتعمم أسس ومبادئ ثقافة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات 6-2-3-1
.يستخدم المتعمم الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات في عمميات التعمم 6-2-3-2  

 .جتماعيةالاميارات ال المتعمم يمتمك 6-2-4
 . يمارس المتعمم الميارات الاجتماعية السميمة مع الآخرين 6-2-4-1
 . يمتمك المتعمم القدرة عمى اتخاذ القرارات، وتحمل المسئولية 6-2-4-2

 : اكتساب جوانب وجدانية إيجابية 6-3
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 .يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية نحو العممية التعميمية 6-3-1
.يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية نحو الدراسة بالمؤسسة 6-3-1-1  
  .وفقاً لميولو أنشطة متعددة،يشارك المتعمم في ممارسة  6-3-1-2
.يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية نحو العمل الميني  6-3-1-3  
.يقدر المتعمم أىمية المين الموجودة في مجتمعو 6-3-1-4  
 :وبحقوقو، وواجباتو  لقيم، باالمتعمم يمتزم 6-3-2
 . يمتزم المتعمم بالقيم الإجتماعية 6-3-2-1
 .يحرص المتعمم عمى حقوقو ، ويمتزم بأداء واجباتو 6-3-2-2
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 :المعمم : المجال السابع

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :التخطيط لعمميتي التعميم والتعمم  7-1
 :نواتج التعمم المستيدفة في ضوء المعمم لعمميتى التعميم والتعمميخطط  7-1-1
.يصمم المعمم دروسو لتحقيق النمو المتكامل لشخصية المتعمم 7-1-1-1  

يصمم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم متمركزة حول المتعمم، وتحقق نواتج التعمم المستيدفة في  7-1-1-2
 .المواد الثقافية

يصمم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم متمركزة حول المتعمم، وتحقق نواتج التعمم المستيدفة في  7-1-1-3
 .المواد الفنية التخصصية

. يخطط  المعمم لتوظيف التدريبات المينية؛ بما يكسب المتعممين الميارات المينية المطموبة 7-1-1-4
.يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم تتسق مع  نواتج التعمم المستيدفة لممواد الثقافية 7-1-1-5  
.يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم تتسق مع  نواتج التعمم المستيدفة لممواد الفنية التخصصية 7-1-1-6  
يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم  الميارات العممية التي  تتسق مع  نواتج التعمم المستيدفة  7-1-1-7

. العممية والميارية
 :تنفيذ عمميتي التعميم والتعمم 7-2
 :يتمكن المعمم من تنمية جوانب التعمم المعرفية ولميارية ولوجدانية لدى المتعممين 7-2-1
. يستخدم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم تحقق نواتج التعمم المستيدفة في المواد الثقافية 7-2-1-1  
يستخدم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم تحقق نواتج التعمم المستيدفة في المواد الفنية  7-2-1-2

 . التخصصية
 . سوق العمل، واحتياجاتوتيربط  المعمم بين  المادة العممية لتخصصو، ومشكلا 7-2-1-3
.يوجو المعمم المتعممين لمعمل في المشروعات التعميمية الإنتاجية 7-2-1-4  
. ينفذ المعمم خطط للأنشطة التربوية، بما يحقق نواتج التعمم في المواد الفنية التخصصية 7-2-1-5
 :التعمم بكفاءةعممية  المعمميدير  7-2-2
 يدير المعمم وقت التعمم بكفاءة، بما يتناسب مع قدرات المتعممين وتحقيق نواتج التعمم  7-2-2-1

 . المستيدفة
. يوظف المعمم الخامات والأدوات والتجييزات بالمعامل والورش في عمميتي التعميم والتعمم 7-2-2-2  
 :نواتج التعمم تحقق إثرائية  تربوية أنشطةينفذ المعمم 7-2-3
.يشجع المعمم المتعممين عمى استخدام مصادر معرفة متعددة 7-2-3-1  
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 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

.يوجو المعمم المتعممين إلى العمل في أنشطة تربوية متعددة 7-2-3-2  
.يستخدم المعمم أنشطة إثرائية متنوعة ؛ لتنمية المواىب لدى المتعممين 7-2-3-3  

 :استخدام أساليب تقويم فعالة 7-3
 :نواتج التعمم أساليب متنوعة لتقويم المعمم ستخدمي 7-3-1
. يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعمم المعرفية لممواد الثقافية 7-3-1-1  
. يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعمم المعرفية لممواد الفنية التخصصية 7-3-1-2  
.يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعمم الميارية والعممية لممواد الفنية التخصصية 7-3-1-3  
. يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم نواتج التعمم الوجدانية 7-3-1-4
 :يستفيد من نتائج تقويم المتعممين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة ليم 7-3-2
. يعمل المعمم عمى تحسين أداءات المتعممين في ضوء نتائج تقويم المواد الفنية التخصصية 7-3-2-1  
يناقش المعمم نتائج التقويم مع المعنيين والمتخصصين في المواد الفنية التخصصية لمتابعة  7-3-2-2

 . مستوى تقدم المتعممين
 :فعالة ممارسة أنشطة مينية 7-4

 :مناخاً صفياً داعماً لعمميتي التعميم والتعمم المعمم يوفر 7-4-1
. يوفر المعمم مناخاً صفياً يشجع المتعممين عمى المناقشة والحوار، وتقبل الرأي الآخر 7-4-1-1  
 . يتعامل المعمم مع المتعممين بشفافية، ومساواة، وعدالة 7-4-1-2
 :ذاتو مينياً  عمى تنمية المعمميحرص  7-4-2
 . يوظف المعمم محتوى الدورات التدريبية في العممية التعميمية 7-4-2-1
. يستخدم المعمم مصادر المعرفة المتعددة في مجال تخصصو، والمجالات التربوية 7-4-2-2  
 . يتبادل المعمم الخبرات المينية مع الزملاء 7-4-2-3
 . يعدل المعمم  أداءاتو في ضوء نتائج التقويم 7-4-2-4
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 :المنيج الدراسي - المجال الثامن

 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :توافر ممارسات داعمة لممنيج  8-1
 :تتوافر خريطة متكاممة لممنيج 8-1-1
.تتناسب نواتج التعمم المستيدفة بخريطة المنيج مع المرحمة الدراسية  8-1-1-1  
.تتكامل نواتج التعمم المستيدفة معرفياً، ووجدانياً، وميارياً لممتعمم 8-1-1-2  
.تتسق أنشطة التعميم والتعمم والتدريبات المينية  مع نواتج التعمم المستيدفة بخريطة المنيج 8-1-1-3  
.تتناسب أساليب التقويم مع نواتج التعمم المستيدفة بخريطة المنيج 8-1-1-4  

 يييئ المنيج المتعمم لمعمل وريادة المشروعات 8-1-2
.يراعي المنيج التوعية بأنواع المين المرتبطة بمجال التخصص وأىميتيا 8-1-2-1  
.يكسب المنيج المتعمم ميارات ريادة المشروعات  8-1-2-2  
 :المنيج المتاحة في تنفيذ البيئية والمحميةالموارد  تستخدم 8-1-3

 .ييا وتنميتياالحفاظ علاستخدام الموارد البيئية و ثقافة يسيم تنفيذ المنيج في نشر 8-1-3-1
 .في تنفيذ المنيجفرة ا المعامل والوسائط التكنولوجية المتوتستخدم 8-1-3-2
. توظف إمكانات مواقع الإنتاج والخدمات في تفعيل أنشطة المنيج 8-1-3-3

 :توافر أنشطة تربوية لا صفية فعالة 8-2
 :تستخدم الأنشطة اللاصفية لتحقيق نواتج التعمم المستيدفة 8-2-1

.تنفذ خطة للأنشطة اللاصفية؛ بما يحقق نواتج التعمم 8-2-1-1  
 . توجد آليات لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية 8-2-1-2
 .والمسابقات الأنشطة فيتشترك المؤسسة  8-2-1-3
. تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات التربوية الأخرى في مجال الأنشطة التربوية 8-2-1-4  
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 :المناخ التربوي- المجال التاسع 
 المؤشرات والممارسات كود الممارسة

 :توافر بيئة داعمة لمتعميم والتعمم 9-1
 :التربوي والأكاديميللإرشاد خدمات  توفر المؤسسة 9-1-1

.تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي لممتعممين 9-1-1-1  
تقدم المؤسسة خدمات لإرشاد المتعممين لاختيار التخصص والمينة والتأىيل لمعمل  9-1-1-2

. الميداني 
.تقدم المؤسسة  خدمات للإرشاد التربوي لمعاممين، وأولياء الأمور 9-1-1-3  

 : مناخاً داعماً لعمميتي التعميم والتعممالمؤسسةيتوافر ب 9-1-2
.تتوافر بالمؤسسة ثقافة صحية لدى المتعممين، والعاممين 9-1-2-1  
تقدم المؤسسة توعية لممتعممين عن احتياطات الأمن والسلامة عند استخدام الأجيزة  9-1-2-2

 .والمعدات وأثناء التدريب الميداني 
 :توافر بيئة داعمة لمعلاقات المؤسسية 9-2

 :المحميوالمجتمع  ئيا المؤسسة العلاقات الإنسانية بين أعضاتدعم 9-2-1
 . المتبادل والاحترام،التعاونيظير بين أعضاء المؤسسة  9-2-1-1
 . المتبادل والاحترام، التعاونيظير بين أعضاء المؤسسة، والمجتمع المحمي 9-2-1-2
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.تتسم بيئة المؤسسة بالالتزام بالقيم 9-2-3-2  

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

المكون الثالث 

 
 

التعميم الفنى



 

 

 يقبييس تقدير مجبل انقدرة المؤسسيت
 رؤية المؤسسة ورسالتيا: الأولالمجال 

 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

  رؤية المؤسسة1-1
معمنة لرؤية المؤسسة  وتوجد وثيقة واضحة 1-1-1

1-1-1-1 
تتسم رؤية المؤسسة بالوضوح 

 والتحديد

  صياغة الرؤية بمفردات 
 .عامة غير واضحة

  صياغة الرؤية بمفردات 
 .واضحة وذات معنى محدد

  صياغة الرؤية بمفردات واضحة 
وذات معنى محدد، وتصف 

النجاحات التي ترغب المؤسسة 
 .في تحقيقيا بواقعية

  صياغة الرؤية بمفردات واضحة 
وذات معنى محدد، وتصف 

النجاحات التي ترغب المؤسسة 
 .في تحقيقيا بواقعية

  تعكس رؤية المؤسسة النظرة 
المستقبمية واحتياجات سوق 

 .العمل
1-1-1-2 

 عن ونممثل يشارك في صياغة الرؤية
 الأطراف المعنية

  قامت القيادة المؤسسية
 وحدىا بصياغة الرؤية

  قامت القيادة المؤسسية 
بالتعاون مع ممثمين لممعممين 

 .بصياغة الرؤية

  شارك كل  من القيادة المدرسية
وممثمين عن المعممين ومجمس 

 .الأمناء في صياغة الرؤية

  شارك كل  من القيادة المدرسية 
وممثمين عن المعممين ومجمس 
الأمناء والآباء وممثمين لممجتمع 
المحمي والمتعممين في صياغة 

 .الرؤية
1-1-1-3   تنشر القيادة المؤسسية  تنشر القيادة المؤسسية الرؤية  تنشر القيادة المؤسسية الرؤية  تنشر القيادة المؤسسية الرؤية
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

الرؤية بوسيمة تقميدية مع  .تعي الأطراف المعنية رؤية المؤسسة
 .عدم وعي العاممين بيا

بأكثر من وسيمة مع معرفة 
 .العاممين بيا

بوسائل عديدة مع وعي العاممين 
بكيفية العمل عمى تحقيق ىذه 
 .الرؤية خلال أدائيم بالمؤسسة

بوسائل عديدة مع وعي العاممين 
ومجمس الأمناء بكيفية العمل 
عمى تحقيق ىذه الرؤية خلال 

 .أدائيم بالمؤسسة

  يعي مجمس الأمناء دوره في 
محاسبية المؤسسة في ضوء 

 .رؤيتيا
   رسالة المؤسسة1-2
معمنة لرسالة المؤسسة وواضحة  توجد وثيقة 1-2-1
1-2-1-1  

بالوضوح لمؤسسة ا تتسم رسالة
 .والتحديد

  صياغة الرسالة بألفاظ 
ومفردات عامة غير 

 .محددة 

  صياغة الرسالة بمفردات
 .واضحة وذات معنى محدد

  صياغة الرسالة بمفردات واضحة
ومحددة إجرائيا، وقابمة لمتحويل 
إلى خطط وبرامج عمل وأنشطة 

تربوية، تسيم  في النيوض 
 .بمستوى المتعمم وتطوير مياراتو

   صياغة الرسالة بمفردات واضحة
ومحددة إجرائياً، وقابمة لمتحويل 
إلى خطط وبرامج عمل وأنشطة 

تربوية، تسيم  في النيوض 
 .بمستوى المتعمم وتطوير مياراتو

  تسيم آليات تحقيق رسالة 
المؤسسة في خدمة المجتمع 
المحيط بيا وتمبية احتياجات 
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

 .سوق العمل

1-2-1-2 
 .مؤسسةرؤية التسق الرسالة مع ت

  لا تتسق رسالة المؤسسة
 .مع رؤيتيا

  تعبر رسالة المؤسسة عن 
 .بعض أجزاء الرؤية

  رسالة المؤسسة شاممة ومعبرة
 .تماماً عن الرؤية

  رسالة المؤسسة شاممة ومعبرة
 .تماماً عن الرؤية

  يقيم مجمس الأمناء آليات تحقيق 
 .الرسالة في ضوء رؤية المؤسسة

1-2-1-3 
، يشارك في صياغة  الرسالة

عن الأطراف  ون ممثلومراجعتيا
 .المعنية

  قامت القيادة المؤسسية
 وحدىا بصياغة الرسالة

  قامت القيادة المؤسسية
بالتعاون مع ممثمين لممعممين 

 .بصياغة الرسالة

  شارك كل من القيادة المدرسية
وممثمين عن المعممين ومجمس 

الأمناء ومؤسسات المجتمع المدني 
 .في صياغة الرسالة

  شارك كل  من القيادة المدرسية
وممثمين عن المعممين ومجمس 
الأمناء والآباء وممثمين لممجتمع 
المحمي والمتعممين في صياغة 

 .الرسالة
1-2-1-4 

تعي الأطراف المعنية رسالة 
 .المؤسسة

  تنشر القيادة المؤسسية
الرسالة  بوسيمة تقميدية مع 

 .عدم وعي العاممين بيا

   تنشر القيادة المؤسسية
الرسالة  بأكثر من وسيمة مع 

 .معرفة العاممين بيا

   تنشر القيادة المؤسسية الرسالة
بوسائل عديدة مع وعي العاممين 

ومجمس الأمناء بكيفية العمل عمى 
تحقيق ىذه الرسالة خلال أدائيم 

 .بالمؤسسة

   تنشر القيادة المؤسسية الرسالة
بوسائل عديدة مع وعي العاممين 

ومجمس الأمناء بكيفية العمل 
عمى تحقيق ىذه الرسالة خلال 

 .أدائيم بالمؤسسة

  يعي المتعممون دورىم في آليات 
 .تحقيق رسالة المؤسسة
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 الحوكمة والقيادة: الثانيالمجال 

 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

 توافر نظام لمحوكمة الرشيدة 2-1

 . توفر القيادة نظاماً لإدارة المؤسسة يعكس القوانين والموائح المنظمة لمعمل2-1-1
2-1-1-1  

 بما  والموائحتوظف القيادة القوانين
 .ةـ المؤسسفاعميةيحقق 

تعرف القيادة القوانين  -
والموائح المنظمة لمعمل، 

ولا تعمنيا لمعاممين 
 . بالمؤسسة

تعمن القيادة القوانين  -
والموائح عمى العاممين 

موضحة ضرورة تطبيقيا مع 
عمى الجوانب حرفيا التركيز 

الإدارية دون الاىتمام 
 .بالصالح العام لممؤسسة

  تطبق القيادة القوانين والموائح عمى
العاممين بمرونة وبشكل يضمن 
خدمة وتفعيل العممية التعميمية 

 . بجوانبيا الفنية والإدارية

  تطبق القيادة القوانين والموائح
عمى العاممين بمرونة وبشكل 
يضمن خدمة وتفعيل العممية 

التعميمية بجوانبيا الفنية 
 . والإدارية

  تسن القيادة لائحة داخمية لتحفيز
العاممين في ظل ىذه الموائح 

 .والقوانين
2-1-1-2  

توظف القيادة الصلاحيات الإدارية 
 .والتنفيذية بالمؤسسة

تعرف القيادة الصلاحيات - 
الإدارية والتنفيذية لمفئات 

المختمفة من العاممين 

تتحقق القيادة من وعي الفئات 
المختمفة من العاممين 
بصلاحياتيم  الإدارية 

  توظيف العاممين بالمؤسسة 
لمصلاحيات الإدراية والتنفيذية، 

ومتابعة القيادة لفعالية ىذا 

  توظيف العاممين بالمؤسسة
لمصلاحيات الإدراية والتنفيذية، 

ومتابعة القيادة لفعالية ىذا 
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 .التوظيف .التوظيف .والتنفيذية .بالمؤسسة

  تقييم القيادة مردود توظيف
العاممين لمصلاحيات الإدارية 

والتنفيذية عمى العممية التعميمية 
وفقاً للاتفاقات الخارجية التي 
تعقدىا المؤسسة مع مؤسسات 

 .العمل
2-1-1-3  

توفر القيادة نظاماً لتفويض 
السمطات وتحديد المسئوليات 

 طبقاً للاختصاصات والتخصصات

تحديد الميام والمسئوليات  -
 .التي يمكن تفويضيا

تحديد الميام والمسئوليات  -
التي يمكن تفويضيا، 
 .وتدريب العاممين عمييا

  تحديد الميام والمسئوليات التي يمكن
تفويضيا، وتدريب العاممين عمييا، 

مع منح السمطة اللازمة لتنفيذ الميام 
 .المفوضة ومتابعة الأداء

  تحديد الميام والمسئوليات التي
يمكن تفويضيا، وتدريب 

العاممين عمييا، مع منح السمطة 
اللازمة لتنفيذ الميام المفوضة 

 .ومتابعة الأداء

  تقديم التغذية الراجعة عن أداء
 .الميام المفوضة

2-1-1-4  
تطبق القيادة التشريعات والقوانين 

 .الخاصة بحقوق الانسان

تعرف القيادة القوانين  -
والتشريعات الخاصة 

بحقوق المتعمم ولا تعمنيا 
 . لمعاممين بالمؤسسة

القوانين تعمن القيادة  -
والتشريعات الخاصة بحقوق 

 عمى العاممين المتعمم
 .موضحة ضرورة تطبيقيا

  القوانين والتشريعات تفعل القيادة
 وتتابع مدى الخاصة بحقوق المتعمم

التزام العاممين بيا داخل الفصل 
والمؤسسة، وتعمل عمى نشر ثقافة 
 .مراعاة  حقوقو لدى جميع العاممين

  القوانين والتشريعات تفعل القيادة
 وتتابع الخاصة بحقوق المعمم

مدى التزام العاممين بيا داخل 
الفصل والمؤسسة، وتعمل عمى 
نشر ثقافة مراعاة  حقوقو لدى 

 .جميع العاممين والمتعممين
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  تنفذ القيادة انشطة لنشر ثقافة
مراعاة حقوق الطفل لممجتمع 

 .المحيط
 القرار وصنعدارة المؤسسة إأساليب ديمقراطية في  تتبع القيادة 2-1-2

2-1-2-1 
عمى مشاركة  تحرص القيادة

 .الأطراف المعنية في صنع القرار

  تنفرد القيادة بصنع القرار
 .داخل المؤسسة

  يشترك عدد محدود من
العاممين في صنع بعض  

 .القرارات

  تتبع القيادة اسموب الحوار والمناقشة
مع العاممين ومجمس الأمناء  لصنع 
القرار، مع تقييم الأداء المؤسسي في 

 .ضوء ىذه القرارات

  تتبع القيادة أسموب الحوار
والمناقشة مع العاممين ومجمس 
الأمناء  لصنع القرار، مع تقييم 
الأداء المؤسسي في ضوء ىذه 

 .القرارات

  تشرك القيادة ممثمين عن
 .المتعممين في صنع القرار

2-1-2-2 
تحرص القيادة عمى تفعيل لوائح وقرارات 

. تشكيل مجمس الأمناء وميامو

  لا تقوم بإجراءات لتفعيل 
لوائح وقرارات تشكيل 
. مجمس الأمناء وميامو

  تشكل مجمس الأمناء في 
ضوء الموائح والقرارات، 

. دون تفعيل ميامو

  تشكل مجمس الأمناء في ضوء 
الموائح والقرارات، مع تفعيل ميامو 

. بما يدعم العممية التعميمية

  تشكل مجمس الأمناء في ضوء 
الموائح والقرارات، مع تفعيل 

ميامو بما يدعم العممية 
 .التعميمية

  تتبادل الخبرات مع مجالس 
أمناء المؤسسات التعميمية 

. الأخرى
2-1-2-3 

مقترحات ال ي لتمقتوفر القيادة نظاماً 
  تتمقى القيادة المقترحات او

 .الشكاوى دون الاىتمام بيا
  تتعامل القيادة مع

المقترحات والشكاوى 
  تتعامل المؤسسة مع المقترحات

والشكاوى بإيجابية وموضوعية من 
  تتعامل المؤسسة مع المقترحات

والشكاوى بإيجابية وموضوعية 
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.ى ، والتعامل معياشكاوالو المقدمة إلييا دون إجراءات  
 .مناسبة لمتعامل معيا

أجل النيوض بمستوى الأداء 
المؤسسى، وتعمن عن نتائج فحص 

ىذه الشكاوى والمقترحات 
والإجراءات التي تمت فى التعامل 

 .معيا

من أجل النيوض بمستوى الأداء 
المؤسسي ، وتعمن عن نتائج 

فحص ىذه الشكاوى والمقترحات 
والإجراءات التي تمت في 

 .التعامل معيا

  توفر القيادة نظام إلكتروني 
لمتعامل مع المقترحات والشكاوى 

. 
2-1-2-4 

تعمل القيادة عمى تحقيق رضا العاممين 
.والمعنيين بالأمر  

  لا تيتم القيادة بتحقيق
رضاء العاممين عن 

. المؤسسة

  تتعرف الصعوبات التي
تعوق رضاء  العاممين دون 
وجود آلية واضحة لمتغمب 

.  عمييا 

  تستخدم القيادة آلية واضحة ومحددة
 )لتقييم رضاء العاممين والمعنيين 

أعضاء المجتمع - أولياء الأمور
دورياً وتستفيد  (المتعممين- المحمى

من النتائج فى تحقيق مزيد من 
. الرضا 

  تستخدم القيادة آلية واضحة  
ومحددة لتقييم رضا  العاممين 

- أولياء الأمور)والمعنيين 
- أعضاء المجتمع المحمي

دورياً وتستفيد من  (المتعممين
النتائج في تحقيق مزيد من 

 .الرضا 

  ًتقييم رضا  العاممين إلكترونيا  .
 .المتعممين  تغيب القيادة آليات لمحد منوفرت 2-1-3

2-1-3-1 
توفر القيادة  نظاماً لرصد أسباب 

 .حالات الغياب المرتفعة

  توجو القيادة المختصين
 .لرصد حالات الغياب

  تحدد القيادة نسب غياب
 . المتعممين

  تحدد القيادة بمشاركة المعممين
والاخصائيين حالات الغياب 

المتكرر لممتعممين في كل من المواد 

  تحدد القيادة بمشاركة المعممين
والإخصائيين حالات الغياب 

المتكرر لممتعممين في كل من 
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 .المواد النظرية والعممية .النظرية والعممية

  توفر القيادة نظاماً إلكترونية
لتسجيل غياب المتعممين في 

 .الصفوف المختمفة
2-1-3-2 

تتخذ القيادة إجراءات  لمحدّ من أسباب 
 .الغياب

  تطبق القيادة اللائحة
 .الداخمية لمغياب

  تعمم القيادة أولياء الأمور
 .بغياب ابنائيم أولًا بأول

  تحفز القيادة المتعممين عمى
الحضور وتتخذ إجراءات لمحد من 

حالات الغياب المتكرر وفقاً 
للأسباب ، بالتعاون مع أولياء 

 .الأمور

  تحفز القيادة المتعممين عمى 
الحضور وتتخذ إجراءات لمحد 
من حالات الغياب المتكرر 

والانقطاع وفقاً للأسباب بيما، 
 .بالتعاون مع أولياء الأمور

  تحرص القيادة عمى مشاركة 
المجتمع المحمي في إجراءات 

 .الحد من حالات الغياب
  دعم مجتمع التعمم 2-2
 . تدعم القيادة عمميتي التعميم والتعمم داخل المؤسسة2-2-1

2-2-1-1 
تدعم القيادة بيئة التعمم المتمركزة 

 .حول المتعمم

  تتعرف القيادة بيئة التعمم
 .المتمركزة حول المتعمم

  توفر القيادة المتطمبات 
المادية لبيئة التعمم 

المتمركزة حول المتعمم 
 . لممواد الثقافية فقط 

  توفر القيادة متطمبات بيئة تعمم
المتمركزة حول المتعمم لممواد الثقافية 

المناخ الآمن لممتعمم، : والتخصصية
تمبي الاحتياجات التدريبية  

لممعممين، ومتطمبات تنفيذ التدريبات 
وسائل  )المينية والأنشطة التربوية 

  توفر القيادة متطمبات بيئة تعمم
المتمركزة حول المتعمم لممواد 

المناخ : الثقافية والتخصصية
الآمن لممتعمم، تمبي الاحتياجات 
التدريبية  لممعممين، ومتطمبات 

تنفيذ التدريبات المينية والأنشطة 
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- أجيزة- خامات- تعميمية
 . (....معدات

- وسائل تعميمية )التربوية 
 . (....معدات- أجيزة- خامات

تستخدم التغذية الراجعة من - 
العاممين في المؤسسة لتطوير 

أداءىا من أجل دعم بيئة التعمم 
 .المتمركزة حول المتعمم

2-2-1-2 
تطبق القيادة نظاماً لمتابعة تقدم المتعممين 

.فى ضوء نواتج التعمم المستيدفة  

  تحدد القيادة مصادر
الحصول عمى معمومات 
عن أداء المتعممين في 

 . المواد الثقافية

  تعتمد القيادة في تتبع
مستوى المتعممين  في 

المواد الثقافية عمى النسب 
المئوية لمنجاح في المواد 

الدراسية في الصف النيائى 
ومقارنتيا بنسب النجاح في 

 .الأعوام السابقة

 

  تعتمد القيادة عمى مصادر
: مثل )المعمومات والبيانات 

الاختبارات الشيرية والفصمية 
تقارير الموجيين إن - والسنوية
تقارير مشرفي المواد - وجدت
الملاحظة -ممفات الإنجاز- الدراسية

نتائج فحص - المباشرة لممتعممين
في تتبع مدى  (- ...خرائط المنيج 

تحقيق المتعممين نواتج التعمم عمى 
 )مستوى المواد  في المواد الثقافية 

المغة العربية، المغة الأجنبية، 
العموم، الرياضيات، الدراسات 

في الصفوف  (الاجتماعية 
 .المختمفة

  تعتمد القيادة عمى مصادر
: مثل)المعمومات والبيانات 

الاختبارات الشيرية والفصمية 
تقارير الموجيين إن - والسنوية
تقارير مشرفي المواد - وجدت
-ممفات الإنجاز- الدراسية

-الملاحظة المباشرة لممتعممين
- نتائج فحص خرائط المنيج 

في تتبع مدى تحقيق  (...
المتعممين نواتج التعمم عمى 
مستوى المواد الدراسية في 

الصفوف المختمفة، ويستفاد من 
نتائج المتابعة في تحسين اداء 
المتعممين، وتحفيز المتميزين 
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 .منيم

  يستفاد من نتائج المتابعة في 
تحسين أداء المتعممين ، وتحفيز 

 .المتميزين منيم 
2-2-1-3 

 تطبق القيادة نظاماً لمتابعة أداء المعممين
 .وتقويميم

  تحدد القيادة مصادر
الحصول عمى معمومات 

 .عن أداء المعممين 

  تعتمد القيادة في تتبع 
مستوى أداء  المعممين 

وتقويميم عمى تقييم مشرفي 
 .المادة والموجيين

 

  تعتمد القيادة عمى كافة مصادر
تقارير : مثل)المعمومات والبيانات 

تقارير مشرفي المواد - الموجيين 
الملاحظة المباشرة - الدراسية
نتائج المتعممين في المواد -لممعممين

آراء أولياء - الفنية التخصصية
في تتبع  (آراء المتعممين- الأمور

مدى مستوى أداء المعممين 
وتقويميم، ويحمل نتائج المتابعة 
ليستفيد منيا في تحسين أداءىم، 

 .وتحفز المتميزين منيم

  تعتمد القيادة عمى كافة مصادر
: مثل )المعمومات والبيانات 

تقارير - تقارير الموجيين 
- مشرفي المواد الدراسية

-الملاحظة المباشرة لممعممين
نتائج المتعممين في المواد الفنية 

آراء أولياء - التخصصية
في  (آراء المتعممين- الأمور

تتبع مدى مستوى أداء المعممين 
وتقويميم، ويحمل نتائج المتابعة 
ليستفيد منيا في تحسين أداءىم، 

 .وتحفز المتميزين منيم

  تقيم القيادة المعممين في ضوء
 . المستويات المعيارية لممعمم

2-2-1-4 
توفر القيادة آليات لمتابعة تنفيذ خطة 
  تحدد القيادة مصادر

الحصول عمى معمومات 
  تعتمد القيادة في تتبع  تنفيذ

خطة الأنشطة التربوية 
  تشكل القيادة فريق لممتابعة الأنشطة

التربوية والتدريبات المينية لكل 
  تشكل القيادة فريق لممتابعة

الانشطة التربوية والتدريبات 
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.الأنشطة التربوية عن تنفيذ خطة الأنشطة  
 . التربوية

والتددريبات المينية عمى 
تقييم مشرفي المواد الفنية 

 .التخصصية والموجيين

 

التخصصات الفنية التخصصية، 
ويحمل نتائج المتابعة ليستفيد منيا 

في تعديل وتحسين الخطة بما 
 .يساعد عمى تحقيق نواتج التعمم

المينية لكل التخصصات الفنية 
التخصصية، ويحمل نتائج 

المتابعة ليستفيد منيا في تعديل 
وتحسين الخطة بما يساعد عمى 

 .تحقيق نواتج التعمم

  تقيم القيادة  تنفيذ خطة الأنشطة
التربوية في ضوء المستويات 
المعيارية للأنشطة ومعايير 

 . الخريج
 . تدعم القيادة التنمية المينية لجميع العاممين بالمؤسسة2-2-2
2-2-2-1  

تدعم القيادة وحدة التدريب 
 .والجودة 

  توفر القيادة خطط 
لمتدريب دون الاىتمام 

بتحديد الكوادر القادرة عمى 
 .تنفيذىا

  تشجع القيادة عمى إعداد 
برامج وخطط تدريبية وتوفر 
الموارد المادية اللازمة ليا 

 .دون متابعة تنفيذىا 

   توفر القيادة والموراد المادية الملائمة
والكوادر البشرية الفنية التخصصية 

لمتأكد من قدرتيا عمى تصميم وتنفيذ 
وتقويم البرامج التدريبية التخصصية 

، والاستفادة  (النظرية والعممية  )
من  مخرجاتيا في تطوير الأداء 

 .المؤسسي 

  توفر القيادة والموراد المادية 
الملائمة  والكوادر البشرية الفنية 

التخصصية لمتأكد من قدرتيا 
عمى تصميم وتنفيذ وتقويم 

 )البرامج التدريبية التخصصية 
، والاستفادة  (النظرية والعممية 

من  مخرجاتيا في تطوير الأداء 
 .المؤسسي

  توفر القيادة الفرص لتبادل 
الخبرات بين وحدة التدريب 
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والجودة بالمؤسسة والوحدات 
المنتجة بالمؤسسات التعميمية 
 .ومؤسسات المجتمع المدني 

2-2-2-2 
تدعم القيادة المتميزين من 

 .العاممين

  تدعم  القيادة المتميزين من
العاممين دون تطبيق 

 .معايير محددة

  توفر القيادة معايير 
لاختيار العاممين المتميزين 

بحيث ترتكز عمى 
 .الانضباط والمواظبة فقط 

  تطبق القيادة معايير لاختيار 
العاممين المتميزين، بحيث ترتكز 
ىذه المعايير عمى تطوير أداء 

المتعمم ورعايتو ، وتحقيق معايير 
جودة الأداء بالمؤسسة ، وتدعم 

ىؤلاء المتميزين مادياً أومعنوياً عمى 
مستوى المؤسسة وبحضور ممثمين 

لممجتمع المحمي والإدارة أو 
 . المديرية

  تطبق القيادة معايير لاختيار 
العاممين المتميزين ، بحيث 

ترتكز ىذه المعايير عمى تطوير 
أداء المتعمم ورعايتو، وتحقيق 

معايير جودة الأداء بالمؤسسة، 
وتدعم ىؤلاء المتميزين مادياً 

ومعنوياً عمى مستوى المؤسسة 
وبحضور ممثمين لممجتمع 
 .المحمي والإدارة أو المديرية

  تعمن المؤسسة عن العاممين 
 .المتميزين بآليات مختمفة

2-2-2-3 
 القيادة  العاممين عمى التنمية تشجع

. المينية المستدامة

  تحدد القيادة موضوعات
الحمقات النقاشية والبحوث 

الإجرائية التي يقوم بيا 
المعممين، دون ارتباطيا 

 .باحتياجات المؤسسة

  تشجع القيادة العاممين بيا
عمى إجراء بحوث إجرائية 
أو حمقات نقاشية لا تسيم 

في النيوض بمستوى الأداء 
 .المؤسسي 

  توفر القيادة فرص لتدريب المعممين
عمى كيفية إجراء حمقات نقاشية 

وبحوث اجرائية، ومساعدتيم عمى 
اختيار الموضوعات، مع توفير 

مصادر المعرفة المناسبة، وتيسير 
إجراءىا والاستفادة من نتائجيا في 

  توفر القيادة فرص لتدريب
المعممين عمى كيفية إجراء 

حمقات نقاشية وبحوث إجرائية، 
ومساعدتيم عمى اختيار 

الموضوعات، مع توفير مصادر 
المعرفة المناسبة، وتيسير 
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إجراءىا والاستفادة من نتائجيا  .تطوير أداء المؤسسة
 .في تطوير أداء المؤسسة

  توفر القيادة إلية تساعد 
المؤسسات الأخرى عمى 

الاستفادة من نتائج البحوث 
 .الإجرائية
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 الموارد البشرية والمادية: ثلالمجال الثا
 مقاييس التقدير الممارسات

1 2 3 4 
 : توظيف الموارد البشرية، وتنميتيا3-1

 .الموارد البشرية لتحسين الأداء المؤسسة  توظف3-1-1

3-1-1-1 
لتحقيق لموارد البشرية توظف المؤسسة ا

.نواتج التعمم المستيدفة وخدمة المجتمع  

  يوجد حصر بالموارد 
البشرية اللازمة لمقيام 
بأعمال الدعم الفني 

 .والصيانة

  بالمؤسسة مسئول لمدعم  يوجد
 لكل معمل الفني والصيانة

  .وورشة

 

  بالمؤسسة مسئول يوجد ، 
  لمدعم الفني والصيانةمدرب،

 مع تفعيل . لكل معمل وورشة
خطة لتنفيذ أعمال الدعم الفني 

 . والصيانة

 

  بالمؤسسة مسئول يوجد ، 
  لمدعم الفني والصيانةمدرب،

 مع تفعيل . لكل معمل وورشة
خطة لتنفيذ أعمال الدعم الفني 

 . والصيانة

  يستعان بمؤسسات المجتمع 
المدني أو الخبراء 

والمتخصصين من خارج 
المؤسسة في أعمال الدعم الفني 

 .والصيانة ، لتحسين الأداء
3-1-1-2 

اليات تقويم كفاءة توظيف  المؤسسة تطبق
 .البشريةىا موارد

  لا تستخدم المؤسسة آليات
لتقويم كفاءة توظيف مواردىا 

 .البشرية

  تعتمد المؤسسة فى تقويميا لكفاءة
توظيف مواردىا البشرية عمى آراء 

 .نسبة قميمة من ىذه الموارد

  تستخدم المؤسسة أدوات تقويم
- الملاحظة المباشرة )متعددة 
فحص نتائج أداء - المناقشة

  تستخدم المؤسسة أدوات تقويم
- الملاحظة المباشرة )متعددة 
فحص نتائج أداء - المناقشة
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

، لمتأكد (-...استطلاع رأى- الميام
من مدى توظيف كافة الموارد 

 )البشرية في أداء الميام المختمفة 
الإشراف - الإشراف عمى الاقسام

الخارجي في قطاعات الإنتاج 
، وتطبيق تمك الأدوات  (وغيرىا ...

بصفة مستمرة ، مع الاستفادة من 
نتائج التقويم لضمان جودة توظيف 

 . الموارد البشرية

، (-...استطلاع رأي - الميام
لمتأكد من مدى توظيف كافة 

الموارد البشرية في أداء الميام 
- الإشراف عمى الأقسام )المختمفة 

الإشراف الخارجي في قطاعات 
، وتطبيق تمك (وغيرىا...الإنتاج 

الأدوات بصفة مستمرة ، مع 
الاستفادة من نتائج التقويم لضمان 

 . جودة توظيف الموارد البشرية 

  استطلاع آراء المتعممين في كفاءة
توظيف المؤسسة لمواردىا 

 .البشرية
 :البشريةو لمتنمية المينية خطط بالمؤسسة  توجد3-1-2

3-1-2-1 
توجد بالمؤسسة خطة مفعمة لتنمية ميارات 
.الأمن والسلامة والصحة المينية والبيئية  

  تتوافر لدى المؤسسة خطة
غير مفعمة لميارات الأمن 

 .والسلامة

  تتوافر لدى المؤسسة خطة يتم 
تفعيميا فى تنمية بعض ميارات 
الأمن والسلامة والصحة المينية 

 .والبيئية

  تنفذ المؤسسة خطة تنمية ميارات
الأمن والسلامة والصحة المينية 

دارة الأزمات والكوارث   والبيئية، وا 
: مثل )لدى العاممين والمتعممين 

- الحرائق- الاسعافات الأولية
لى  دخول المتعممين والخروج من وا 

  تنفذ المؤسسة خطة تنمية ميارات
دارة الأزمات  الأمن والسلامة وا 

والكوارث  لدى العاممين 
الإسعافات : مثل )والمتعممين 

دخول - الحرائق- الأولية
لى  المتعممين والخروج من وا 
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

-المدرسة أو الورش والمعامل 
- التعامل مع الأجيزة الخطرة

مصادر - الكوارث الطبيعية
 .(- ....الكيرباء

-المدرسة أو الورش والمعامل 
- التعامل مع الأجيزة الخطرة

مصادر - الكوارث الطبيعية 
 .(- ....الكيرباء

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات المعنية لتنمية ميارات 

 .الأمن والسلامة لدى العاممين
3-1-2-2 

لمتنمية توجد بالمؤسسة خطة مفعمة 
 .لمعاممينالمينية 

  تعتمد التنمية المينية لمعاممين
بالمؤسسة عمى برامج 

- الادارة)التدريب المركزي 
 .(-...المديرية

  تتوافر خطة غير مفعمة لمتنمية
المينية لمعاممين  دون مراعاة 

الاحتياجات التدريبية ليم لتحقيق 
 .نواتج التعمم

  تنفذ خطة التنمية المينية لمعاممين
في ضوء احتياجاتيم التدريبية 

بمشاركة المعنيين في تصميم خطة 
التنمية وتنفيذىا وتقويم مردود 

برامجيا في تحقيق نواتج التعمم 
المستيدفة لممواد الفنية التخصصية 
، والاستفادة من التغذية الراجعة في 

تطوير خطة التنمية المينية 
 .  التخصصية

  تنفذ خطة التنمية المينية لمعاممين
في ضوء احتياجاتيم التدريبية 
بمشاركة المعنيين في تصميم 
خطة التنمية وتنفيذىا وتقويم 

مردود برامجيا في تحقيق نواتج 
التعمم المستيدفة، لممواد الفنية 
التخصصية، والاستفادة من 

التغذية الراجعة في تطوير خطة 
 .  التنمية المينية التخصصية

  تستعين المؤسسة بخبراء
متخصصين في إعداد وتفعيل 
 .خطة التنمية المينية لمعاممين
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

 :مواصفات التربويةال ي يستوفي مبنى مدرستوافر 3-2
  يتوافر بالمبنى البنية الداعمة لمعممية التعميمية3-2-1

3-2-1-1 
يستوفي المبنى المدرسي مواصفات الأمن 

. والسلامة

  تتوافر بعض عوامل الأمن
والسلامة دون توافر 

. التجييزات

  تتوافر بعض عوامل الأمن
والسلامة مع توافر التجييزات في 

 .أماكن محدودة بالمؤسسة

  تفعل خطة الامن الصناعى وادارة
عوامل : المخاطر والازمات من

 )الأمن والسلامة في المبنى 
- الأفنية - نوافذ-سلالم - أرضيات
- الممرات-  الورش- المعامل

- مداخل ومخارج المؤسسة 
 (التيوية الجيدة- مصادر الكيرباء

أجيزة  )وتتوافر التجييزات اللازمة 
خراطيم - طفايات الحريق- إنذار
في  (...ملابس الحريق -المياه

أماكن متعددة ومعروفة مع تفعيل 
خطة الصيانة الدورية لممبنى 

 .والتجييزات والمرافق

  تفعل خطة الامن الصناعى وادارة
عوامل : المخاطر والازمات من

 )الأمن والسلامة في المبنى 
الأفنية - نوافذ-سلالم - أرضيات

- الممرات-  الورش- المعامل- 
- مداخل ومخارج المؤسسة 

 (التيوية الجيدة- مصادر الكيرباء
أجيزة  )وتتوافر التجييزات اللازمة 

خراطيم - طفايات الحريق- إنذار
في أماكن متعددة  (- ...المياه

ومعروفة مع تفعيل خطة الصيانة 
الدورية لممبنى والتجييزات 

 .والمرافق

  توجد آلية للاتصال بين الأماكن
المختمفة في المؤسسة تستخدم في 

 .حالة الطوارئ
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3-2-1-2 
تتناسب أعداد ومساحات وتجييزات 

الدراسية مع أعداد المتعممين الفصول 
.وخصائص نموىم  

  يتوافر بالمؤسسة فصول غير
. كافية لأعداد المتعممين

  يتوافر بالمؤسسة فصول غير كافية
لأعداد المتعممين وبيا مقاعد وأدراج 

لا تتناسب مع المرحمة العمرية 
. المتعممين

  تتناسب أعداد الفصول ومساحاتيا
مع أعداد المتعممين وتكون مجيزة 
بالمقاعد والأدراج المناسبة لممرحمة 

- الارتفاع  )العمرية لممتعممين 
سيولة - الأعداد —حجم المتعممين

، ومنضدة لممعمم، (-...الحركة 
وسبورة مناسبة من حيث المون 
والارتفاع، مع توافر دواليب أو 

أرفف يستخدميا المتعممين في حفظ 
متعمقاتيم، ومصادر إضاءة وتيوية 
مناسبة وآمنة تراعي عوامل الأمن 

. والسلامة

  تتناسب أعداد الفصول ومساحاتيا
مع أعداد المتعممين وتكون مجيزة 
بالمقاعد والأدراج المناسبة لممرحمة 

حجم - الارتفاع )العمرية لممتعممين
سيولة - الأعداد —المتعممين
، ومنضدة لممعمم، (-...الحركة

وسبورة مناسبة من حيث المون 
والارتفاع، مع توافر دواليب أو 
أرفف يستخدميا المتعممين في 

حفظ متعمقاتيم، ومصادر إضاءة 
وتيوية مناسبة وآمنة تراعي 

 .عوامل الأمن والسلامة

  تتوافر وسائل معينة أو أدوات
تكنولوجيو تصمح لتدريس المواد 
.  الدراسية المختمفة داخل الفصل

3-2-1-3 
تتوافر المعامل والورش بالمساحات 
والمواصفات التى تتناسب مع أعداد 

 .المتعممين

يتوافر بالمؤسسة معامل - 
وورش لا تتناسب والتخصصات 

 .الفنية بالمؤسسة

  يتوافر بالمؤسسة معامل وورش
تتناسب  مع بعض التخصصات 

 .الفنية بالمؤسسة

   تتناسب أعداد المعامل والورش
ومساحاتيا مع التخصصات الفنية 
وأعداد المتعممين وتكون مجيزة 

بالمقاعد والأدراج المناسبة لممرحمة 
حجم - الارتفاع )العمرية لممتعممين

   تتناسب أعداد المعامل والورش
ومساحاتيا مع أعداد المتعممين 
وتكون مجيزة بالمقاعد والأدراج 

المناسبة لممرحمة العمرية 
حجم - الارتفاع  )لممتعممين 
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سيولة - الأعداد —المتعممين
، ومنضدة لممعمم، (-...الحركة

وسبورة مناسبة من حيث المون 
والارتفاع، مع توافر دواليب أو 

أرفف يستخدميا المتعممين في حفظ 
متعمقاتيم، ومصادر إضاءة وتيوية 
مناسبة وآمنة تراعي عوامل الأمن 

 .والسلامة

سيولة -  الأعداد —المتعممين 
، مع توافر دواليب (-...الحركة 

أو أرفف يستخدميا المتعممين في 
حفظ متعمقاتيم، ومصادر إضاءة 

وتيوية مناسبة وآمنة تراعي 
 .عوامل الأمن والسلامة

  يتوافر بالمؤسسة خطة لمتوسع
المستقبمى الداعمة لمتوسع 

احمال - الشبكات)التكنولوجى 
 .(..البنية الاساسية-  الكيرباء

3-2-1-4 
تتوافر بالمؤسسة المخازن بالمواصفات 
.المناسبة لمخامات والمنتجات وقطع الغيار  

يتوافر بالمؤسسة مخازن لا - 
تتناسب مع طبيعة الخامات 

 .وقطع الغيار

   يتوافر بالمؤسسة مخازن تتناسب
مع بالخامات وقطع الغيار لبعض 

 .التخصصات الفنية بالمؤسسة

  تتناسب المخازن  ومساحاتيا مع
الخامات وقطع الغيار والمنتجات 

لجميع الأقسام والتخصصات 
الفنية، آمنة تراعي عوامل الأمن 

 .والسلامة

  تتناسب المخازن  ومساحاتيا مع
الخامات وقطع الغيار والمنتجات 

لجميع الأقسام والتخصصات 
الفنية، آمنة تراعي عوامل الأمن 

 .والسلامة

  يتوافر بالمخازن قاعدة بيانات
إلكترونية بالخامات والمنتجات 

 .وقطع الغيار
3-2-1-5 

د اعدأمع مساحة وتجييزات  الفناء تتناسب 
  يتوافر بالمؤسسة فناء بو

ملاعب غير مناسبة من 
  يتوافر فناء بو ملاعب مناسبة

لأعداد المتعممين من حيث 
  يتوافر  بالمؤسسة فناء بو ملاعب

مناسبة مع أعداد المتعممين وبو 
يتوافر  بالمؤسسة فناء بو ملاعب -
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.وخصائص المتعممين حيث المساحة والتجييزات  
 .مع أعداد المتعممين

متطمبات - المقاعد)التجييزات  .المساحة ولكنيا غير مجيزة
سارية - الألعاب الرياضية المختمفة

أرضية الممعب مناسبة وآمنة - العمم
أحواض - سلال الميملات–

المناسبة لممرحمة  (وصنابير مياه
العمرية واللازمة لممارسة الأنشطة 
المختمفة، مع مراعاة عوامل الأمن 

 . والسلامة

مناسبة مع أعداد المتعممين وبو 
متطمبات - المقاعد )التجييزات 

سارية - الألعاب الرياضية المختمفة
ارضية الممعب مناسبة وآمنة -العمم
أحواض -  سلال الميملات–

المناسبة لممرحمة  (وصنابير مياه
العمرية واللازمة لممارسة الأنشطة 
المختمفة، مع مراعاة عوامل الأمن 

..  والسلامة

يتوافر بالفناء مساحات خضراء -
 .مناسبة

3-2-1-6 
تتوافر بالمؤسسة حجرات مجيزة ومناسبة 

.لمعاممين بيا  

يتوافر بالمؤسسة حجرات - 
لمقيادة ولا تتوافر حجرات 

 . لمعاممين بالمؤسسة

  يتوافر حجرات لمقيادة ولبعض
لمعاممين دون كفاية التجييزات 

 .المتوفرة لطبيعة عمميم

  تتوافر بالمؤسسة حجرات لمقيادة
والعاممين والزائرة الصحية مجيزة 

بالمعدات اللازمة والمناسبة لطبيعة 
- مناضد- كراسي )العمل 
الإضاءة –أجيزة كمبيوتر - دواليب

مع مراعاة  (-...والتيوية الجيدة

  تتوافر بالمؤسسة حجرات لمقيادة
والعاممين والزائرة الصحية مجيزة 

بالمعدات اللازمة والمناسبة 
- مناضد- كراسي )لطبيعة العمل 

- أجيزة كمبيوتر- دواليب
 (-...الإضاءة والتيوية الجيدة 
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 .مع مراعاة عوامل الأمن والسلامة .عوامل الأمن والسلامة

  يتوافر بالمؤسسة شبكة داخمية
للاتصال بين العاممين بالحجرات 

 .المختمفة
3-2-1-7 

 الصالحة المرافق الصحيةتتوافر بالمؤسسة 
 .للاستخدام

  تتوافر المرافق الصحية
بالمؤسسة ولكنيا لا تتناسب 

مع أعداد المتعممين ولا 
 .تصمح للاستخدام 

  تتوافر المرافق الصحية بالمؤسسة
وتتناسب مع أعداد العاممين 

والمتعممين ولا يتوافر بيا أدوات 
 .النظافة أو الصيانة الدورية

  تتناسب أعداد المرافق الصحية( 
أحواض وصنابير - دورات المياه 

مع أعداد العاممين  (- مياه
والمتعممين وتراعي ىذه المرافق 

مع  (اناث- ذكور )طبيعة النوع 
وجودىا في أماكن مناسبة وتوافر 

متطمبات وأدوات النظافة، والصيانة 
الدورية لتمك المرافق مع توافر 

إرشادات لضمان صلاحية 
استخداميا وتحقيق عوامل الأمن 

 .  والسلامة

  تتناسب أعداد المرافق الصحية( 
أحواض وصنابير - دورات المياه 

مع أعداد العاممين  (- مياه
والمتعممين وتراعي ىذه المرافق 

مع  (إناث- ذكور )طبيعة النوع 
وجودىا في أماكن مناسبة وتوافر 

متطمبات وأدوات النظافة، 
والصيانة الدورية لتمك المرافق مع 
توافر إرشادات لضمان صلاحية 
استخداميا وتحقيق عوامل الأمن 

 .  والسلامة

  تتوافر المرافق الصحية في الأدوار
 .المختمفة بالمؤسسة

3-2-1-8 
تتوافر بالمؤسسة التجييزات اللازمة لمرعاية 

  لا يتوافر بالمؤسسة
التجييزات والمواد الطبية 
 .اللازمة لمرعاية الصحية

  يتوافر بالمؤسسة الأدوات اللازمة
 .للإسعافات الأولية البسيطة

  يتوافر لدى المؤسسة التجييزات
والمواد الطبية المناسبة اللازمة 

 .لمرعاية الصحية

  يتوافر لدى المؤسسة التجييزات
والمواد الطبية المناسبة اللازمة 

 .لمرعاية الصحية
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تتوافر المواد الطبية اللازمة   .الصحية
للاسعافات الأولية في أماكن 

 .متعددة بالمؤسسة
  : تتوافر بالمؤسسة المصادر اللازمة لتحقيق نواتج التعمم3-2-2

3-2-2-1 
الورش و،  المعامل  بالمؤسسةتتوافر

لمعممية اللازمة  الأجيزة والمعداتالمزودة ب
.التعميمية والصالحة للاستخدام  

 توجد بالمؤسسة المعامل 
 والأجيزة والمعدات والورش
 . لمعممية التعميميةاللازمة

 والورش معسعة المعامل تناسبت  
لخطة اوفق متعممين ال أعداد

 .الدراسية

 والورش سعة المعامل تناسبت 
وفق متعممين ال  أعدادوالاجيزة مع

مع وجود جداول . لخطة الدراسيةا
تشغيل لممعامل والورش يحقق 

 طاقتيا المكانية اقصى استفادة من
 مع تفعيل الخطة الدورية والزمانية

 .لصيانة وتحديث الاجيزة والمعدات

 والورش سعة المعامل تناسبت 
وفق متعممين ال  أعدادوالاجيزة مع

مع وجود جداول . لخطة الدراسيةا
تشغيل لممعامل والورش يحقق 

 طاقتيا المكانية اقصى استفادة من
 مع تفعيل الخطة الدورية والزمانية

لصيانة وتحديث الاجيزة 
 .والمعدات

  تتم أعمال صيانة دورية لممعامل
والورش لممحافظة كفاءتيا 

بالاستعانة بخبراء ومتخصصين 
 .من المجتمع المحمي 

3-2-2-2 
 تتوافر بالمؤسسة الخامات والكتالوجات

 والأجيزة ، لتشغيل المعدات؛اللازمة

 غير  خاماتتتوفر أدوات و
 لتشغيل المعدات كافية

 .والورشالمعامل بوالأجيزة 

  كافية خاماتتتوفر أدوات و 
المعامل بلتشغيل المعدات والأجيزة 

 .والورش 

  كافية خاماتتتوفر أدوات و 
المعامل بلتشغيل المعدات والأجيزة 

والورش مع توفير كتالوجات مفعمة 

 كافية خاماتتتوفر أدوات و 
لتشغيل المعدات والأجيزة 

والورش مع توفير المعامل ب
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في التشغيل وتتناسب مع أعداد  .والورش ،المعاملب
 .المتعممين

كتالوجات مفعمة في التشغيل 
 .وتتناسب مع أعداد المتعممين

  تحقيق الاستخدام الأمثل لمخامات
عدم وجود )والأدوات والكتالوجات 

فقد أو تالف يتخطى النسب 
 (المسموحة 

3-2-2-3 
تتوافر بالمؤسسة مستمزمات الصيانة 

الدورية الوقائية والعلاجية وسجل التشغيل 
 والصيانة لممعدات

 زم الصيانة الو وجدلا ت
 والدورية بالشكل السريعة
 .الكافي 

 زم الصيانة السريعةالو وجدت 
جل محدث لمصيانة وس .والدورية
 . بعض الورش فقطالدورية

 زم الصيانة السريعةالو وجدت 
سجل محدث لمصيانة و .والدورية
 وسجل لضمان المعدات الدورية

لجميع الورش والتخصصات كما 
تتوافر خطة لاحلال وتبديل الاجيزة 

 .والمعدات

 زم الصيانة السريعةالو وجدت 
سجل محدث لمصيانة و .والدورية
 وسجل لضمان المعدات الدورية

 .لجميع الورش والتخصصات

 تحديث  بخطةلمؤسسة  اتمتزم 
 بما يتناسب مع الأجيزة والمعدات

التطور الحديث في الإنتاج 
 .والخدمات

3-2-2-4 
تتوافر بالمؤسسة مكتبة مجيزة ومزودة 
بمصادر معرفة تدعم عمميتي التعميم 

 والتعمم

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة غير
مناسبة لأعداد المتعممين 

 .ودعم عمميتي التعميم والتعمم

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة مناسبة
لأعداد المتعممين وغير مجيزة 
وتحتوى عمى عدد محدود من 

مصادر المعرفة غير كافي لدعم 
 .عمميتي التعميم والتعمم

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة تتناسب مع
أعداد المتعممين بيا مقاعد ومناضد 
 )مناسبة لممرحمة العمرية لممتعممين 

الأعداد —حجم المتعممين- الارتفاع
، ودواليب (-...سيولة الحركة- 

وأرفف ومصادر إضاءة وتيوية 

  يتوافر بالمؤسسة مكتبة تتناسب
مع أعداد المتعممين بيا مقاعد 

ومناضد مناسبة لممرحمة العمرية 
حجم - الارتفاع )لممتعممين
سيولة -  الأعداد —المتعممين 

، ودواليب وأرفف (-...الحركة
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مناسبة وآمنة تراعي عوامل الأمن 
والسلامة ومصادر معرفة متنوعة 

كتب فنية  )ومفيرسة  
مصادر - مراجع - وتخصصية
 (- ...مجلات عممية- إلكترونية

 .لدعم عمميتي التعميم والتعمم

ومصادر إضاءة وتيوية مناسبة 
وآمنة تراعي عوامل الأمن 

والسلامة ومصادر معرفة متنوعة 
كتب فنية )ومفيرسة  
مصادر - مراجع - وتخصصية
 (- ...مجلات عممية- إلكترونية

 .لدعم عمميتي التعميم والتعمم

  تتصل المكتبة بشبكة المعمومات
ومتاحة  (الإنترنت)الدولية 

 .لممعممين والمتعممين
3-2-2-5 

تتوافر بالمؤسسة أماكن مجيزة لممارسة 
.الأنشطة التربوية المختمفة  

  يتوافر بالمؤسسة أماكن غير
مناسبة لأعداد المتعممين 

وممارسة الأنشطة التربوية 
 .المختمفة

  يتوافر بالمؤسسة أماكن مناسبة
لأعداد المتعممين وغير مجيزة 

 .لممارسة الأنشطة التربوية المختمفة

  يتوافر بالمؤسسة أماكن مناسبة
لممارسة الأنشطة ولأعداد 

 الأجيزةالمتعممين مع توافر 
لتنفيذ جدول المعدات اللازمة و

التربية )الأنشطة التربوية 
التربية - التربية الفنية- الرياضية
- المجال الصناعي- الموسيقية

مع مراعاة عوامل الأمن  (...
 .والسلامة

  يتوافر بالمؤسسة أماكن مناسبة
لممارسة الأنشطة ولأعداد 

 الأجيزةالمتعممين مع توافر 
لتنفيذ جدول المعدات اللازمة و

التربية  )الأنشطة التربوية 
التربية - التربية الفنية- الرياضية
- المجال الصناعي- الموسيقية

مع مراعاة عوامل الأمن  (...
 .والسلامة

  توجد تجييزات متقدمة تساعد عمى
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تنمية المواىب وممارسة المتعممين 
 .للأنشطة الإبداعية

 : توظيف الموارد المادية، والمالية لدعم عمميتي التعميم والتعمم3-3
 :لتحقيق نواتج التعمم اللازمة التجييزات المؤسسة  توظف3-3-1

3-3-1-1 
المؤسسة تجييزات المعامل والورش  توظف

 في تحقيق نواتج التعمم

   تستخدم المعامل والورش
كأماكن دون توظيف 

 .التجييزات والأدوات المتاحة

  تستخدم المعامل والورش من جانب
المعمم فقط دون تفعيل المشاركة 
الإيجابية لممتعممين في استخدام 

الأجيزة والأدوات المتاحة  لتحقيق 
 .نواتج التعمم

  تستخدم تجييزات المعامل والورش
-   معدات –أجيزة  )المجيزة 
مع تفعيل المشاركة  (....خامات 

الإيجابية لممتعممين لتحقيق نواتج 
التعمم المستيدفة في خرائط المنيج 

لممواد الفنية التخصصية، مع 
 . مراعاة عوامل الأمن والسلامة

  تستخدم تجييزات المعامل ( 
أجيزة ومواد معمل العموم، أجيزة 

الكمبيوتر في معمل الحاسب 
الآلي ، الوسائط المتعددة في  

مع تفعيل  (حجرة الأوساط
المشاركة الإيجابية لممتعممين 

لتحقيق نواتج التعمم المستيدفة في 
خرائط المنيج ، مع مراعاة عوامل 

 . الأمن والسلامة

  يستفيد المتعممون  من تجييزات
 .المعامل في تنفيذ أنشطة إبداعية

3-3-1-2 
المعدات اللازمة  والأجيزةالمؤسسة  توظف

.للأنشطة التربوية  

  تتوافر أجيزة ومعدات
لممارسة الأنشطة التربوية 

 .ولكنيا غير مفعمة

  المعدات اللازمة  والأجيزةتستخدم
للأنشطة التربوية دون تفعيل 
المشاركة الإيجابية لممتعممين 

 .لتحقيق نواتج التعمم

  المعدات اللازمة  والأجيزةتستخدم
الرياضية والفنية  )للأنشطة التربوية 

- المجال الصناعى- والموسيقية
لتحقيق نواتج  (-...التربية الأسرية

  المعدات اللازمة  والأجيزةتستخدم
الرياضية  )للأنشطة التربوية 
المجال - والفنية والموسيقية

 (-...التربية الأسرية- الصناعي
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التعمم الميارية والوجدانية بما 
يراعي ميول واتجاىات المتعممين 

وتفعيل مشاركتيم الإيجابية في ظل 
. عوامل الأمن والسلامة

لتحقيق نواتج التعمم الميارية 
والوجدانية بما يراعي ميول 
واتجاىات المتعممين وتفعيل 
مشاركتيم الإيجابية فى ظل 

 .عوامل الأمن والسلامة

  يستفيد المتعممون  من تجييزات
الأنشطة التربوية في تنفيذ أنشطة 

. إبداعية
3-3-1-3 

توظف مصادر المعرفة بالمكتبة لدعم 
.عمميتى التعميم والتعمم  

  تستخدم مصادر المعرفة
بالمؤسسة بشكل غير منتظم 

ودون مراعاة ميول 
 .واىتمامات المتعمم

  تستخدم مصادر المعرفة المتاحة
بالمؤسسة طبقاً لمجدول المقرر 

ودون ربطيا بنواتج التعمم 
 .المستيدفة

  توظف مصادر المعرفة بالمؤسسة
لدعم عمميتي التعميم والتعمم بالنسبة 

- القراءة الموجيو والحرة )لممتعمم 
إعداد مقالات  - إجراء بحوث
الاشتراك في حمقات - ممخصات

 (....أنشطة - القراءة والمسابقات
بحوث )ولمتنمية المينية لمعاممين

 قراءات متخصصة –إجرائية 
 .(- ....أكاديمياً وتربوياً 

  توظف مصادر المعرفة بالمكتبة
لدعم عمميتي التعميم والتعمم 

القراءة الموجيو  )بالنسبة لممتعمم 
إعداد - إجراء بحوث- والحرة 

الاشتراك في - مقالات  ممخصات
 (- ....حمقات القراءة والمسابقات
بحوث  )ولمتنمية المينية لمعاممين

 قراءات متخصصة –إجرائية 
. (- ....أكاديمياً وتربوياً 

  توظيف اللإنترنت لمحصول عمى
 .المعارف المختمفة
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 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

 . المتاحة لتمبية احتياجاتيالمؤسسة الموارد المالية ا  توظف3-3-2

3-3-2-1 
 حتياجاتيا المالية في ضوءتحدد المؤسسة ا

 .الأولويات 

  يتوافر لدى المؤسسة قائمة
بالاحتياجات المالية اللازمة 

ليا دون ربطيا بأولويات 
 .التطوير

   تحدد المؤسسة احتياجاتيا المالية
 . اللازمة لممتطمبات الإدارية فقط

  تحدد المؤسسة احتياجاتيا المالية
في ضوء مواردىا المالية المتاحة 

ونتائج دراسة التقويم الذاتي 
ومتطمبات خطة التحسين والمواقف 

 .الطارئة

  تحدد المؤسسة احتياجاتيا المالية
في ضوء مواردىا المالية المتاحة 

ونتائج دراسة التقويم الذاتي 
ومتطمبات خطة التحسين 

 .والمواقف الطارئة

  تستعين المؤسسة بخبراء لتحديد
متطمباتيا المالية عمى المدى 

 .الطويل
3-3-2-2 

 وفقاً بفاعمية الميزانية  المؤسسةتوظف
 .للاحتياجات

  تنفق الميزانية دون مراعاة
الاحتياجات المالية التي تم 

تحديدىا ودون مشاركة 
 .الأطراف المعنية

  تنفق الميزانية مع مراعاة بعض
الاحتياجات المالية التي تم تحديدىا 

 .ودون مشاركة الأطراف المعنية

 العاممين يشارك ممثمون عن 
، ومجمس الأمناء في بالمؤسسة

صرف الميزانية مع مراعاة 
الاحتياجات المالية التي تم تحديدىا 

في ضوء الأولويات، ومراجعة 
 .تقرير الحساب الختامي لمميزانية

 العاممين يشارك ممثمون عن 
 ، ومجمس الأمناء في بالمؤسسة

صرف الميزانية مع مراعاة 
الاحتياجات المالية التي تم 

تحديدىا في ضوء الأولويات، 
ومراجعة تقرير الحساب الختامي 

 .لمميزانية

  الإعلان عن تجربتيا الناجحة في
توظيف الميزانية وفقاً للاحتياجات 

 .لممؤسسات الأخرى
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 المشاركة المجتمعية: المجال الرابع 
 مقاييس التقدير الممارسات

1 2 3 4 
 : توافر شراكة فعالة بين المؤسسة والأسرة والمجتمع المحمي 4-1

 : توفر المؤسسة بيئة داعمة لممشاركة المجتمعية4-1-1

4-1-1-1  
تنفذ المؤسسة آليات لمتوعية بأىمية 

.المشاركة المجتمعية  

  يقتصر دور فريق المشاركة
المجتمعية عمى التوعية  

بالمشاركة المجتمعية من خلال 
 .ممصقات أو لوحات إعلانية

  يعقد فريق المشاركة المجتمعية
ندوات لمعاممين ومجمس الأمناء 

 .لمتوعية بالمشاركة المجتمعية

  ينفذ فريق المشاركة المجتمعية( 
ممثل من المؤسسة والمجتمع 
المحمي ومؤسسات العمل ذات 
 (الارتباط بتخصصات  المؤسسة
آليات التوعية بأىمية المشاركة 

المجتمعية وذلك لمعاممين ومجمس 
الأمناء وأعضاء ومؤسسات من 
المجتمع المحمي والشخصيات 

نماذج - ندوات )العامة من خلال 
-إعلانات- ممصقات- ناجحة

  (-...برامج تدريبية

  

  ممثل )ينفذ فريق المشاركة المجتمعية
 (من المؤسسة والمجتمع المحمي

بالمؤسسة آليات التوعية بأىمية 
المشاركة المجتمعية وذلك لمعاممين 
ومجمس الأمناء وأعضاء ومؤسسات 
من المجتمع المحمي والشخصيات 

نماذج - ندوات )العامة من خلال 
برامج - إعلانات- ممصقات- ناجحة
 .(-...تدريبية 

  تستخدم الموقع الإلكترونى لمتوعية 
 .بالمشاركة المجتمعية

4-1-1-2  
تحدد المؤسسة أولويات مشاركة الأسرة 
  تعمن المؤسسة عن الأنشطة

والخدمات التي يمكن للأسرة 
  تعمن المؤسسة عن الأنشطة

والخدمات التي يمكن للأسرة 
  تعد المؤسسة قاعدة بيانات عن

إمكانات وخبرات أولياء الأمور 
  تعد المؤسسة قاعدة بيانات عن

إمكانات وخبرات أولياء الأمور 
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.والمجتمع في  تطوير العممية التعميمية والمجتمع المدني المشاركة فييا  
. دون تحديد أولويات التطوير

ومؤسسات المجتمع المدني 
المشاركة فييا في ضوء احتياجاتيا 

. المادية فقط

ومؤسسات العمل في المجتمع 
المحمى للاستفادة بيا التدريبات 
المينية لممتعممين في  ضوء 

 )أولويات تطوير العممية التعميمية  
التوعية - نشر ثقافة المين المختمفة

الإرشاد - الصحية لممتعممين
برامج تدريبية - النفسي والتربوي

. (-..الصيانة - ومينية

ومؤسسات العمل في المجتمع المحمي 
للاستفادة بيا التدريبات المينية 

لممتعممين في  ضوء أولويات تطوير 
نشر ثقافة المين )العممية التعميمية 

- التوعية الصحية لممتعممين- المختمفة
برامج - الإرشاد النفسي والتربوي

 .(-..الصيانة - تدريبية ومينية

  تعد المؤسسة قاعدة بيانات إلكترونية 
عن إمكانات وخبرات أولياء الأمور 
ومؤسسات العمل بالمجتمع المحمي 

للاستفادة بيا وقت الحاجة وتعمن عن 
الأنشطة والتدريبات المينية التي تحتاج 

. إلييا عمى موقعيا الإلكتروني
4-1-1-3  

تعمن المؤسسة عن خدماتيا للأسرة 
.والمجتمع المحمى في ضوء إمكاناتيا  

  تعمن المؤسسة عن الأنشطة
والخدمات التي يمكن أن تقدميا 

للأسرة والمجتمع دون تحديد 
لاحتياجتيم الفعمية ودون دراسة 

. لإمكاناتيا المتاحة

  تعمن المؤسسة عن الأنشطة
والخدمات التي يمكن أن تقدميا 

للاسرة والمجتمع في ضوء 
إمكاناتيا المادية دون تحديد 
. احتياجات الأسرة والمجتمع

  تعمن المؤسسة عن الأنشطة
والخدمات التي يمكن أن تقدميا 

للأسرة والمجتمع  في  ضوء 
إمكاناتيا المادية والبشرية وخبراتيا 
الفنية والمينية وكذلك احتياجات 

أعمال : مثل )الأسرة والمجتمع 
- الترميمات- الصيانة

  تعمن المؤسسة عن الأنشطة والخدمات
التي يمكن أن تقدميا للأسرة والمجتمع  
في  ضوء إمكاناتيا المادية والبشرية 

وخبراتيا الفنية والمينية وكذلك 
: مثل )احتياجات الأسرة والمجتمع 

- الترميمات- أعمال الصيانة
وغيرىا من الخبرات - الإصلاحات
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وغيرىا من الخبرات - الإصلاحات
. (...البشرية 

 .(...البشرية 

  تعمن المؤسسة عن ىذه الأنشطة 
. والخدمات عمى موقعيا الإلكترونى

 :تفعيل المشاركة المجتمعيةفي والمجتمع المحمي  المؤسسة  تتعاون4-1-2

4-1-2-1 
تدعم مؤسسات المجتمع المدني وتنظيماتو 
المؤسسة التعميمية في تحقيق نواتج التعمم 

.المستيدفة   

  تكتفي المؤسسة بمجمس الأمناء
كممثل لممجتمع المحمي في    

 .تطوير العممية التعميمية

تستعين بفئة محدودة من أعضاء -
ومؤسسات المجتمع المحمي لممشاركة 

في تطوير الجوانب المادية 
-  الأجيزة– الخامات –التجييزات )

لمعممية التعميمية دون  (- ...الأدوات 
تحديد واضح للأدوار والمسئوليات 
 . ليؤلاء الأعضاء وتمك المؤسسات

تشرك المؤسسة ممثمين عن الأسر - 
وأعضاء المجتمع المحمي ومؤسسات 

- الجمعيات الأىمية: مثل )العمل 
مؤسسات العمل مثل - الجامعات

في تطوير  (...المصانع- الورش
العممية التعميمية في ضوء الأولويات 

 .مع تحديد الأدوار والمسئوليات

 - تشرك المؤسسة ممثمين عن الأسر
وأعضاء المجتمع المحمي ومؤسسات 

- الجمعيات الأىمية: مثل )العمل 
مؤسسات العمل مثل - الجامعات

في تطوير  (...المصانع- الورش
العممية التعميمية في ضوء الأولويات 

 .مع تحديد الأدوار والمسئوليات

  تستفيد المؤسسة من خبرات المؤسسات
التعميمية المناظرة في تطوير المشاركة 

من خلال وجود شراكة . المجتمعية بيا
 . فعالة معيا

4-1-2-2 
توجد آليات لتقييم مردود المشاركة المجتمعية 

.عمى العممية التعميمية  

  لا توجد آليات محددة لتقييم
مردود المشاركة المجتمعية عمى 

 .تطوير العممية التعميمية

  يقتصر تقييم مردود أنشطة
وخدمات المشاركة المجتمعية عمى 

تطوير أو دعم الجوانب المادية 
 –التجييزات : لممؤسسة مثل

  يتم متابعة وتقييم مردود أنشطة 
وخدمات المشاركة المجتمعية عمى 

العممية التعميمية في كل من 
 –التجييزات )جوانبيا المادية 

  يتم متابعة وتقييم مردود أنشطة
وخدمات المشاركة المجتمعية عمى 

العممية التعميمية في كل من جوانبيا 
 – الخامات –التجييزات )المادية 
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الأدوات -  الأجيزة–الخامات 
 .وغيرىا...

- الأدوات -  الأجيزة–الخامات 
تنمية :  مثل)؛ والبشرية (...

التدريبات المينية - المعممين
علان نتائج التقييم  (... لممتعممين وا 

مع تقديم التغذية الراجعة المناسبة 
لممشاركين في تقديم ىذه الأنشطة 

 . والخدمات

؛ والبشرية (- ...الأدوات - الأجيزة
التدريبات - تنمية المعممين:  مثل)

علان نتائج  (... المينية لممتعممين وا 
التقييم مع تقديم التغذية الراجعة 

المناسبة لممشاركين في تقديم ىذه 
 .الأنشطة والخدمات

  تعمن نتائج تقييم مردود المشاركة 
المجتمعية عمى العممية التعميمية عمى 

 .الموقع الإلكتروني 
4-1-2-3 

توظف المؤسسة إمكاناتيا المتاحة لخدمة 
 المجتمع المحمي

  توظف المؤسسة بعض إمكاناتيا
الممعب أو : مثل )المادية 
لخدمة المجتمع المحمى  (المكتبة

. دون دراسة احتياجاتو الفعمية

  توظف المؤسسة بعض امكاناتيا
 (الممعب أو المكتبة: مثل )المادية 
برامج - الإرشاد النفسي)والبشرية 
لخدمة  (-...برامج توعية- تدريب

المجتمع المحمي دون دراسة 
. احتياجاتو الفعمية

  توظف المؤسسة إمكاناتيا المادية
إمكاناتيا المادية والبشرية وخبراتيا 
الفنية والمينية وكذلك احتياجات 

أعمال : مثل )الأسرة والمجتمع 
- الترميمات- الصيانة

وغيرىا من الخبرات - الإصلاحات
لخدمة المجتمع . (...البشرية 

المحمي في ضوء دراستيا 
لاحتياجات المجتمع والتكامل 

والتنسيق مع مؤسسات العمل بما 
. يضمن جودة الخدمات المقدمة

  توظف المؤسسة إمكاناتيا المادية
والبشرية وخبراتيا الفنية والمينية وكذلك 

: مثل )احتياجات الأسرة والمجتمع 
- الترميمات- أعمال الصيانة
وغيرىا من الخبرات - الإصلاحات

 . (...البشرية 

  توظف المؤسسة موقعيا الإلكترونى
لتقديم خدمات إرشادية وتنموية 

. لممجتمع المحمي
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ضمان الجودة والمساءلة : المجال الخامس

 مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

 : النظام الداخمي لضمان الجودة5-1
 : تضع المؤسسة نظاماً داخمياً لضمان الجودة5-1-1

5-1-1-1 
تشكل وحدة التدريب والجودة فريقاً فنياً 

.لضمان جودة المؤسسة  

تشكل الوحدة فريقا لضمان  -
الجودة مكون من القيادة 
ومسئول وحدة التدريب 

 .والجودة

تشكل الوحدة فريقاً لضمان  -
الجودة مكون من القيادة ومسئول 

وحدة التدريب والجودة وبعض 
العاممين  دون تحديد للأدوار 

 .والمسئوليات

تشكل الوحدة فريقاً فنياً  متكاملًا  -
ممثلًا من القيادة ومسئول وحدة )

مع    (التدريب والجودة والعاممين
تحديد الأدوار والمسئوليات، 

لمتابعة عمميات التقويم الذاتي  
وخطة التحسين مع تدريبيم عمى 
 .أساليب المتابعة وجمع البيانات

 )تشكل الوحدة فريقاً فنياً  متكاملًا  -
ممثلًا من القيادة ومسئول وحدة 

مع    (التدريب والجودة والعاممين 
تحديد الأدوار والمسئوليات ، لمتابعة 

عمميات التقويم الذاتي وخطة 
التحسين مع تدريبيم عمى أساليب 

 .المتابعة وجمع البيانات

يشترك ممثمين عن المتعممين في  -
 .فريق ضمان الجودة

5-1-1-2 
يقوم فريق ضمان الجودة بعمميات المراجعة 

 الداخمية لأداء المؤسسة

تتم عمميات المراجعة  -
الداخمية دون مراعاة الدقة في 
كافة مراحميا وتقتصر عمى 

تتم عمميات المراجعة الداخمية  -
دون مراعاة الدقة في بعض 

مراحميا وتقتصر عمى مراجعة 

يتولى فريق ضمان الجودة  -
عمميات المراجعة الداخمية وتشمل 
تقييم دراسة التقويم الذاتي وخطة 

يتولى فريق ضمان الجودة  -
عمميات المراجعة الداخمية وتشمل 
تقييم دراسة التقويم الذاتؤ وخطة 
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تقرير دراسة التقويم الذاتي أو  .التوثيق الورقي فقط
خطة التحسين،  والتوثيق الورقي 

 .فقط

التحسين ، والتحقق من استيفاء 
معايير الجودة والتأىل للاعتماد 
بما يضمن تحقيق نواتج التعمم 

المستيدفة، وتقديم التغذية الراجعة 
المناسبة لمفرق المسئولة في جميع 

 . المراحل والتخصصات الفنية

التحسين لمتحقق من استيفاء معايير 
الجودة والتأىل للاعتماد بما يضمن 

تحقيق نواتج التعمم المستيدفة، 
وتقديم التغذية الراجعة المناسبة 

لمفرق المسئولة في جميع المراحل 
 .والتخصصات الفنية

تستعين وحدة الجودة والتدريب  -
- مؤسسة مناظرة )بجيات خارجية 
 (-...المديرية- الإدارة التعميمية

وتوفر قاعدة بيانات وتقارير موثقة 
عن عمميات التقويم لتطوير الأداء 
المؤسسي في ضوء نتائج المراجعة 

 .الداخمية
5-1-1-3 

وحدة التدريب والجودة بتقويم جودة  تًقوم
 . عمى العممية التعميميةهمردودأداءىا  و

تقًوم وحدة التدريب والجودة  -
أداءىا بدون الاستعانة 
 .بمحكات تقويم محددة

تقًوم وحدة التدريب والجودة  -
أداءىا في ضوء محكات محددة 
دون الاستفادة من نتائج عممية 

 .التقويم

توفر الوحدة محكات محددة  -
لتقويم جودة أدائيا، باستخدام 

أدوات تقويم مناسبة، والاستفادة 
من نتائج عممية  التقويم في 

برامج )تحسين وتطوير أدائيا 
 تفعيل نظم ضمان –التدربب 
وتقديم التغذية الراجعة إلى  (الجودة

توفر الوحدة محكات محددة لتقويم  -
جودة أدائيا، باستخدام أدوات تقويم 

مناسبة، والاستفادة من نتائج عممية  
التقويم في تحسين وتطوير أدائيا 

وتقديم التغذية الراجعة إلى المعنيين 
 .لتطوير الأداء بالمؤسسة

تستعين وحدة التدريب والجودة  -
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بمقومين خارجيين في عممية تقويم  .المعنيين لتطوير الأداء بالمؤسسة
 .جودة أدائيا

 .تضع المؤسسة نظاماً لممساءلة والمحاسبية يعتمد عمى نتائج التقويم- 5-1-2
5-1-2-1 

توفر المؤسسة قواعد لممساءلة 
.والمحاسبية لكافة أشكال الأداء  

تضع القيادة قواعد غير  -
محددة وغير معمنة  لممساءلة 

 . والمحاسبية

تضع القيادة بمشاركة بعض  -
العاممين بالمؤسسة قواعد محددة 

ولكنيا غير معمنة لممساءلة 
 .والمحاسبية

 

المعنيين ممثمون عن يشارك  -
 في  ومجمس الأمناءبالمؤسسة

محددة وموضوعية وضع قواعد 
 والمحاسبية لةاءلمسومعمنة ل

 )ملائمة لكافة أشكال الأداء
- الإداريين- المعممين-القيادة

 . بالمؤسسة (المتعممين

المعنيين ممثمون عن يشارك  -
 في وضع  ومجمس الأمناءبالمؤسسة

محددة وموضوعية ومعمنة قواعد 
 والمحاسبية ملائمة لكافة لةاءالمس

-القيادة)أشكال الأداء بالمؤسسة
 .(المتعممين- الإداريين- المعممين

تعمن المؤسسة قواعد المساءلة  -
 .والمحايبية عمى موقعيا الإلكترونى

5-1-2-2 
بموضوعية قواعد  المؤسسةتطبق 

كافة عمى والمحاسبية لمساءلة ا
 .المستويات

تطبق المؤسسة قواعد  -
المساءلة والمحاسبية عمى 

 .بعض العاممين فقط

تطبق المؤسسة قواعد  -
المساءلة والمحاسبية عمى جميع 
العاممين دون مراعاة الموضوعية 

 .في تطبيق ىذه القواعد

  تطبق المؤسسة قواعد المساءلة 
والمحاسبية عمى جميع العاممين 
بموضوعية وشفافية وتعمن نتائج 

تطبيق قواعد المساءلة والمحاسبية 
 .عمى مجمس الأمناء

  تطبق المؤسسة قواعد المساءلة 
والمحاسبية عمى جميع العاممين 

بموضوعية وشفافية وتعمن المؤسسة 
نتائج تطبيق قواعد المساءلة 

 .والمحاسبية عمى مجمس الأمناء

  تستفيد من نتائج تطبيق قواعد 
المساءلة والمحاسبية في تطوير تمك 

 .القواعد
  التقويم الذاتي والتحسين المستمر5-2
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.  في ضوء نواتج التعمم المستيدفة الذاتي تقوم المؤسسة بعمميات التقويم 5-2-1
5-2-1-1 

التقويم   لدراسة ةخطالمؤسسة  تضع
معايير ضمان الجودة  في ضوء  ،الذاتيّ 

 .والاعتماد

تتوافر  خطة لدراسة التقويم  -
الذاتى غير واضحة وغير 
 .محددة في توجييا وأىدافيا 

تتوافر  خطة غير متكاممة  -
العناصر وتفتقد إلى الاتساق بين 

مكوناتيا  وغير شاممة لجميع 
 .معايير الجودة والاعتماد

 

تتوافر خطة لدراسة التقويم  -
الذاتي متسقة المكونات ، وشاممة 
لجميع معايير الجودة والاعتماد، 
وقابمة لمتنفيذ في ضوء التوقيات 

مكانات المؤسسة،  المحددة وا 
وشارك في إعدادىا ممثمين 

 .لمعاممين 

تتوافر خطة لدراسة التقويم الذاتي  -
متسقة المكونات، وشاممة لجميع 
معايير الجودة والاعتماد، وقابمة 

لمتنفيذ في ضوء التوقيات المحددة 
مكانات المؤسسة ، وشارك في  وا 

 .إعدادىا ممثمين لمعاممين

تشرك المؤسسة ممثمين عن  -
المجتمع المحمي في وضع خطة 

 .عمميات التقويم الذاتي 
5-2-1-2 

.تنفذ المؤسسة خطة دراسة التقويم الذاتي  
يتم تنفيذ بعض انشطة خطة  -

التقويم الذاتى من قبل فئة 
محدودة غير ممثمة وغير 

مدربة من العاممين مع عدم 
 .ملاءمة الأدوات المستخدمة

تنفذ خطة التقويم الذاتي من  -
قبل فئة ممثمة ولكنيا غير مدربة 
من العاممين، باستخدام بعض 

 .الأدوات الملائمة

تنفذ المؤسسة خطة التقويم  -
الذاتي من قبل كوادر  بشرية 

مدربة وممثمة لمعاممين بالمؤسسة 
مع توفير المتطمبات المادية من 
مصادر لمبيانات وأدوات تقويم 
ملائمة ، مع معالجة البيانات 

عداد تقرير يوضح نتائج عمميات  وا 
 .التقويم الذاتي

تنفذ المؤسسة خطة التقويم الذاتي  -
من قبل كوادر  بشرية مدربة وممثمة 

لمعاممين بالمؤسسة مع توفير 
المتطمبات المادية من مصادر 

لمبيانات وأدوات تقويم ملائمة، ، مع 
عداد تقرير يوضح  معالجة البيانات وا 

 .نتائج عمميات التقويم الذاتي 

مشاركة ممثمين لممجتمع المحمي  -
 .في تنفيذ خطة التقويم الذاتي

يتوافر تقرير لدراسة التقويم الذاتى  -يتوافر تقرير لدراسة التقويم  -يتوافر تقرير لدراسة التقويم  -يتوافر تقرير لدراسة التقويم  - 5-2-1-3
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توفر المؤسسة تقريراً عن دراسة التقويم 
 .الذاتي 

الذاتى غير كامل المكونات 
ويفتقد إلى الاتساق والدقة 

 .والموضوعية

الذاتي كامل المكونات ولكنو 
يفتقد إلى الاتساق والدقة 

 .والموضوعية فى بعض أجزائو

الذاتى دقيق الإحصاءات والبيانات 
ومكتوب بصياغة   تتسم بالوضوح 
والاتساق، شاملًا لجميع مكوناتو 

في ضوء معايير الجودة 
 .والاعتماد

دقيق الإحصاءات والبيانات 
ومكتوب بصياغة   تتسم بالوضوح 
والاتساق، شاملًا لجميع مكوناتو في 

 .ضوء معايير الجودة والاعتماد

تشرك المؤسسة ممثمين عن  -
مجمس الأمناء في إعداد تقرير 

 .دراسة التقويم الذاتي

5-2-1-4 
عمى تنشر المؤسسة نتائج التقويم  الذاتيّ 

.الأطراف المعنية  

لا تعمن المؤسسة نتائج  -
التقويم الذاتى عمى أى من 

 العاممين بالمؤسسة أو المعنيين

تعمن المؤسسة نتائج التقويم  -
الذاتى من خلال توزيع ممخص 
تقرير دراسة التقويم الذاتي عمى 

 .بعض العاممين بالمؤسسة

تناقش المؤسسة تقرير دراسة  -
التقويم الذاتي مع القيادة والعاممين 

ومجمس الأمناء ، وتستفيد من 
التغذية الراجعة في بناء خطة 

 . التحسين

تناقش المؤسسة تقرير دراسة  -
التقويم الذاتي مع القيادة والعاممين 

ومجمس الأمناء، وتستفيد من التغذية 
 .الراجعة في بناء خطة التحسين

تنشر المؤسسة تقرير دراسة  -
التقوويم الذاتي عمى الموقع 

 . الإلكتروني 
 .للأداء الشاملخطة لمتحسين المستمر المؤسسة  ضعت 5-2-2

5-2-2-1 
التحسين المستمر  ةخطالمؤسسة  تضع

.في  ضوء نتائج التقويم الذاتي   

تتوافر  خطة تحسين غير  -
مرتبطة بنتائج التقويم الذاتي ، 

 .وغير متسقة المكونات

تتوافر  خطة تحسين مرتبطة  -
بنتائج التقويم الذاتي دون مراعاة 
أولويات التطوير، وغير متسقة 

 .المكونات

تتوافر خطة تحسين دقيقة  -
ومرتبطة بنتائج التقويم الذاتي 

وأولويات التطوير ونواتج التعمم 
وتحميل نتائج الاداء فى السنوات 

 المواد –المواد الثقافية )السابقة 

تتوافر خطة تحسين دقيقة  -
ومرتبطة بنتائج التقويم الذاتي 

وأولويات التطوير ونواتج التعمم  
وتحميل نتائج الاداء فى السنوات 

 المواد –المواد الثقافية )السابقة  
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، متكاممة (الفنية التخصصية
الأىداف العامة )المكونات
إستراتيجيات -الميام - والإجرائية

الأطر الزمنية المناسبة - التنفيذ
- الأدوار والمسئوليات- لمميام

الإمكانات والموارد اللازمة 
، مع توافر  (مؤشرات النجاح 

الدقة في كل مكون من ىذه 
المكونات والاتساق بينيا ، مع 
تدريب الكوادر عمى تنفيذ خطة 

 .التحسين

، ، متكاممة (الفنية التخصصية
الأىداف العامة )المكونات
إستراتيجيات -الميام - والإجرائية

الأدوار - الأطر الزمنية- التنفيذ
الإمكانات والموارد - والمسئوليات

، مع توافر (اللازمة مؤشرات النجاح
الدقة في كل مكون من ىذه 

المكونات والاتساق بين المكونات 
المختمفة مع تدريب الكوادر عمى 

 .تنفيذ خطة التحسين

مشاركة اعضاء مجمس الأمناء  -
 .في وضع خطة التحسين

5-2-1-2 
.تنفذ المؤسسة خطة التحسين بفاعمية  

يتم تنفيذ خطة التحسين دون  -
الالتزام بمكوناتيا وأولويات 

 .التطوير بيا

يتم تنفيذ خطة التحسين دون  -
الالتزام ببعض مكوناتيا وأولويات 

 .التطوير بيا

تنفذ المؤسسة خطة التحسين من  -
قبل كوادر  بشرية مدربة وممثمة 

لمعاممين بالمؤسسة مع توفير 
المتطمبات المادية والالتزام بالأطر 
الزمنية المحددة وذلك في ضوء 

 .أولويات التطوير

تنفذ المؤسسة خطة التحسين من  -
قبل كوادر  بشرية مدربة وممثمة 

لمعاممين بالمؤسسة مع توفير 
المتطمبات المادية والالتزام بالأطر 
الزمنية المحددة وذلك في ضوء 

 .أولويات التطوير

مشاركة ممثمين لممجتمع المحمي  -
 .في تنفيذ خطة التحسين
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5-2-2  -3 
تقيم  وتتابع المؤسسة  تنفيذ خطة 

.التحسين مرحمياً   

تقيم المؤسسة خطة لا -
 .التحسين أثناء مراحل تنفيذىا

تقيم خطة التحسين بعد تنفيذىا  -
دون تقديم تغذية راجعة 

لممسئولين عن تنفيذ الميام 
 .المحددة بالخطة

يقوم بتقييم مراحل تنفيذ خطة  -
التحسين فريق ممثل من الأطراف 

- مجمس الأمناء- القيادة)المعنية 
، وتقديم تغذية راجعة (العاممين

لممسئولين لتطوير عمميات تنفيذ 
 .الميام

يقوم بتقييم مراحل تنفيذ خطة  -
التحسين فريق ممثل من الأطراف 

- مجمس الأمناء- القيادة)المعنية 
، وتقديم تغذية راجعة (العاممين

لممسئولين لتطوير عمميات تنفيذ 
 .الميام

تطوير خطة التحسين وعمميات  -
 .تنفيذىا
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 انفبعهيت انتعهيًيتيقبييس تقدير مجبل 

المتعمم : السادسالمجال 
 مقاييس التقدير الممارسات

1 2 3 4 
 : نواتج التعمم المستيدفة6-1
 .المتعمم نواتج التعمم المستيدفة في المواد الثقافية  يحقق6-1-1

6-1-1-1 
يحقق المتعمم مستوى تحصيل ملائم  
في المواد الثقافية وفقاً لنواتج التعمم 

.المستيدفة   

  من المتعممون نسب % 65يحقق
فى نتائج %  50نجاح أقل من 

الاختبارات التحريرية في المواد 
 .الثقافية في الشيادة العامة

  من % 65تتراوح نسب نجاح
الى % 50المتعممين ما بين 

في نتائج الاختبارات %   64
التحريرية لممواد الثقافية في الشيادة 

 .العامة

  من المتعممين نسب % 65يحقق
في نتائج الاختبارات % 65نجاح 

التحريرية لممواد الثقافية في الشيادة 
 .العامة

فأكثر من المتعممين  % 65يحقق 
فأكثر  في نتائج % 80نسب نجاح 

الاختبارات التحريرية لممواد الثقافية في 
 .الشيادة العامة

.المتعمم نواتج التعمم المستيدفة في المواد الفنية التخصصية  يحقق6-1-2  
6-1-2-1 

يحقق المتعمم مستوى تحصيل ملائم في 
المواد الفنية التخصصية وفقاً  لنواتج 

.التعمم المستيدفة  

  من المتعممون نسب % 65يحقق
في نتائج %  50نجاح أقل من 

الاختبارات التحريرية في المواد 
التخصصية الفنية في الشيادة 

 .العامة 

  من % 65تتراوح نسب نجاح
إلى % 50المتعممين ما بين 

في نتائج الاختبارات %   64
التحريرية لممواد التخصصية الفنية 

 .في الشيادة العامة

  من المتعممين نسب % 65يحقق
في نتائج الاختبارات % 65نجاح 

التحريرية لممواد التخصصية الفنية 
 .في الشيادة العامة  (لجميع الأقسام)

فأكثر من المتعممين  % 65يحقق 
فأكثر  في نتائج % 80نسب نجاح 

الاختبارات التحريرية لممواد التخصصية 
في الشيادة  (لجميع الأقسام)الفنية 
 .العامة 

6-1-2-2 
يتمكن المتعمم من الميارات العممية لممواد 

 من % 50 يتمكن  أقل من
المتعممين من الميارات العممية 
لممواد التخصصية الفنية في 

   من المتعممين   من % 50يحقق
الميارات العممية لممواد التخصصية 
الفنية في الصفوف المختمفة وفقاً 

  من المتعممين من % 65يحقق
الميارات العممية لممواد التخصصية 
الفنية في الصفوف المختمفة وفقاً 

فأكثر من المتعممين   من % 80يحقق 
الميارات العممية لممواد التخصصية 

الفنية في الصفوف المختمفة وفقاً لنتائج 
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الفنية التخصصية وفقا لنواتج التعمم 

 المستيدفة
الصفوف المختمفة وفقاً لنتائج 

بطاقة )أدوات التقويم المتنوعة 
التي تطبقيا   (...الأدائية-الملاحظ

المؤسسة دورياً ويتوافر بيا شروط 
 .ومواصفات الإعداد الجيد

لنتائج أدوات التقويم المتنوعة 
التي  (...الأدائية-بطاقة الملاحظ)

تطبقيا  المؤسسة دورياً ويتوافر بيا 
 .شروط ومواصفات الإعداد الجيد

بطاقة )لنتائج أدوات التقويم المتنوعة 
التي تطبقيا   (...الأدائية-الملاحظ

المؤسسة دورياً ويتوافر بيا شروط 
 .ومواصفات الإعداد الجيد

بطاقة )أدوات التقويم المتنوعة 
التي تطبقيا   (...الأدائية-الملاحظ

المؤسسة دورياً ويتوافر بيا شروط 
 ومواصفات الإعداد الجيد

6-1-2-3 
تتسق مستويات تحقيق نواتج تعمم لممواد 

الفنية التخصصية  

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
 خلال    بالثبات أو النموالتعمم 

الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة 
لمصف الثاني والثالث في نظام )

أو الثلاث سنوات  (الثلاث سنوات
لمصفوف من )الدراسية الأخيرة  

الثالث إلى الخامس فى نظام 
لدى أقل من  (الخمس سنوات

من المتعممين الحاصمين % 50
في  المواد الفنية % 65عمى 

. التخصصية

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
خلال بالثبات أو النمو التعمم 

الثلاث سنوات الدراسية الأخيرة 
لمصف الثاني والثالث في نظام )

أو الثلاث سنوات  (الثلاث سنوات
لمصفوف من )الدراسية الأخيرة  

الثالث إلى الخامس فى نظام 
إلى % 50لدى   (الخمس سنوات

من المتعممين % 65أقل من 
في المواد % 65الحاصمين عمى 
. الفنية التخصصية

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج
 خلال الثلاث بالثبات أو النموالتعمم 

لمصف )سنوات الدراسية الأخيرة 
الثاني والثالث في نظام الثلاث 

أو الثلاث سنوات الدراسية  (سنوات
لمصفوف من الثالث الى )الأخيرة  

  (الخامس في نظام الخمس سنوات
من % 80إلى أقل من % 65لدى  

في % 65المتعممين الحاصمين عمى 
. المواد الفنية التخصصية

  تتصف مستويات تحقيق  نواتج التعمم
 خلال الثلاث سنوات بالثبات أو النمو
لمصف الثاني والثالث )الدراسية الأخيرة 

أو الثلاث  (في نظام الثلاث سنوات
لمصفوف من )سنوات الدراسية الأخيرة  

الثالث إلى الخامس في نظام الخمس 
فأكثر من  % 80لدى  (سنوات

المتعممين الحاصمين عمى أكثر من 
. في  المواد الفنية التخصصية% 65

 يتمكن المتعمم من الممارسات المينية السميمة  6-1-3
6-1-3-1 

يتبع المتعمم تعميمات السلامة العامة 
  يتعرف المتعممون التعميمات

الخاصة بتشغيل واستخدام الأجيزة 
 .والمعدادت والآلات

  يطبق المتعممون التعميمات
الخاصة بتشغيل و استخدام 
. الأجيزة والمعدات والآلات 

  ينفذ المتعممون تعميمات السلامة
والأمان عند تشغيل واستخدام الأجيزة 
والمعدادت والآلات ويطبق قواعداىا 

  ينفذ المتعممون تعميمات السلامة
والأمان عند تشغيل واستخدام الأجيزة 
والمعدادت والآلات ويطبق قواعداىا 
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وعوامل السلامة العامة والأمان والأمان والصحة المينية والبيئية 

 .الخاصة بتشغيميا
أثناء التدريبات العممية والمينية داخل 

 .المؤسسة وخارجيا
أثناء التدريبات العممية والمينية داخل 

 .المؤسسة وخارجيا

  يحافظ المتعمم عمى الاجيزة والمعدادت
 والآلات

6-1-3-2 
يحافظ المتعمم عمى سلامة الأدوات 

. والمعدات ومكان العمل 

  يتعرف المتعممون الطرق السميمة
لاستخدام الأدوات وتشغيل المعدات 

. 

  يتعرف المتعممون الطرق السميمة
لاستخدام الأدوات وتشغيل 

المعدات، ويدرك أىمية المحافظة 
 .عمييا

  يطبق المتعممون الطرق السميمة
لاستخدام ومناولة الأدوات وتشغيل 
المعدات وتخزينيا، ويحافظ عمى 

 .مكان العمل

 

  يطبق المتعممون الطرق السميمة
لاستخدام ومناولة الأدوات وتشغيل 

المعدات وتخزينيا، ويحافظ عمى مكان 
 .العمل

  يتقن صيانة الأدوات والمعدات. 
6-1-3-3 

يطبق المتعمم مبادىء ضمان الجودة في 
الممارسات المينية 

  يتعرف المتعممون مبادئ ضمان
 .الجودة في الممارسات المينية

  يدرك المتعممون اىمية تطبيق
مبادئ ضمان الجودة في 

 .الممارسات المينية

  ينفذ المتعممون مبادئ ضمان
 .الجودة في الممارسات المينية

  ينفذ المتعممون مبادئ ضمان الجودة
 .في الممارسات المينية

  يقييم أثر تطبيق مبادئ ضمان الجودة
 .عمى نتائج الممارسات المينية

  التمكن من الميارات العامة6-2
 : لممحافظة عمى صحتو ؛السميمة الصحية  العادات المتعمم يتبع 6-2-1

6-2-1-1 
 ، الصحية  العاداتيمارس المتعمم

  الغذائية السميمةو

  يظير سموك المتعمم ممارستو
 وغذائية غير صحية لعادات

سميمة، كما يبدو مظيره غير 
  .نظيف

 

  يظير سموك المتعمم ممارستو
 ) عادات صحية وغذائية سميمةلل

أثناء الفسحة وطريقة  تناوليم 
، ويبدو مظيره (لمطعام أو الشراب

  .نظيفا

  يظير سموك المتعمم ممارستو
 )عادات الصحية والغذائية السميمةلل

أثناء الفسحة وطريقة  تناوليم لمطعام 
، مع الحرص عمى  (أو الشراب

نظافتو الشخصية والمكان الذي 

 عادات يظير سموك المتعمم ممارستو لل
أثناء  ) الصحية والغذائية السميمة

الفسحة وطريقة  تناوليم لمطعام أو 
، مع الحرص عمى نظافتو (الشراب

الشخصية والمكان الذى يتواجد فيو 
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- الفناء- الفصل )يتواجد فيو 
لموقاية من  (المعمل- المكتبة

 .الأمراض

 (المعمل- المكتبة- الفناء- الفصل)
 .لموقاية من الأمراض

  يحث زملاءه عمى اتباع القواعد
 .الصحية لموقاية من الأمراض

6-2-1-2 
توعية الفي أنشطة المتعمم يشارك 
 .صحية داخل المؤسسةال

  لا يشارك المتعمم في أنشطة
 .التوعية الصحية في المؤسسة

  يشارك المتعمم في أانشطة محدودة
لمتوعية الصحية داخل الفصل 

 .فقط

  يميز المتعمم بين السموك الصحي
والسموك الضار بالصحة ، ويشارك 
في أنشطة التوعية الصحية والبيئية 

 .لزملائو في المؤسسة

  يميز المتعمم بين السموك الصحي
والسموك الضار بالصحة ، ويشارك في 
أنشطة التوعية الصحية والبيئية لزملائو 

 .في المؤسسة

  يشارك في التخطيط لأنشطة تؤكد عمى
مراعاة الأمور الصحية داخل المؤسسة 

 . وخارجيا
 الميارات الحياتية ويوظفيا بكفاءة  يمتمك المتعمم6-2-2

6-2-2-1 

 التعمم طوال مياراتيمارس المتعمم 
. الحياة

لا يعي المتعمم مفيوم التعمم مدى  -
  .الحياة

 

يعي المتعمم مفيوم التعمم طوال  -
ولكنو لا يمارس مياراتو  الحياة

 .داخل  أو المؤسسة 

يمارس المتعمم ميارات التعمم طوال  -
من خلال أنشطة التعميم  الحياة

والتعمم فى المواد الدراسية المختمفة، 
- إدارة الوقت- العمل الجماعي )

حل -التواصل- التخطيط
الأمانة العممية  -المشكلات

والاستخدام الإيجابي لمعمم 
 حب التوجيو الذاتي- والتكنولوجيا

 يمارس المتعمم ميارات التعمم طوال الحياة -
من خلال أنشطة التعميم والتعمم في المواد 

- العمل الجماعي )الدراسية المختمفة، 
حل - التواصل- التخطيط- إدارة الوقت
الأمانة العممية والاستخدام  -المشكلات

التوجيو - الإيجابي لمعمم والتكنولوجيا 
- المبادرة - حب الاستطلاع الذاتي 
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-الاستقلالية-المبادرة-الاستطلاع

-انتقال أثر التعمم فى مواقف جديدة
- التفكير الناقد- البحث- التأمل

التنوير القرائي والعممي والمعموماتي 
ويطبقيا داخل الفصل  (والبيئي

 .والمؤسسة

انتقال أثر التعمم في - الاستقلالية 
-البحث-  التأمل –مواقف جديدة 
التنوير القرائي والعممي -التفكير الناقد

ويطبقيا داخل  (والمعموماتي والبيئي
 .الفصل والمؤسسة

يوجد لدى كل متعمم خطة لمحياة بناءاً  -
 .عمى اىتماماتو وقدراتو وأىدافو

6-2-2-2 

يمارس المتعمم ميارات ريادة 
 .المشروعات

لا يعى المتعمم مفيوم ريادة  -
 .المشروعات

 
 

 

يعى المتعمم مفيوم ريادة  -
المشروعات ولكنو لا يمارس 

مياراتو داخل الفصل أو 
 .المؤسسة

 

يمارس المتعمم ميارات ريادة  -
المشروعات من خلال أنشطة 

التعميم  والتعمم فى المواد الدراسية 
تصميم - التخطيط )المختمفة 

متابعة -المشروعات الصغيرة
تقويم -عرض المشروع-المشروع
 .(المشروع

يمارس المتعمم ميارات ريادة - 
المشروعات من خلال أنشطة التعميم 
 )والتعمم فى المواد الدراسية المختمفة 

تصميم المشروعات الصغيرة - التخطيط
-عرض المشروع-متابعة المشروع- 

 .(تقويم المشروع
يشارك المتعمم بالمشروعات التى - 

. نفذىا فى مسابقات محمية وقومية

  أساسيات التعامل مع تكنولوجيا المعمومات والاتصالالمتعمم يتقن 6-2-3
6-2-3-1   يعرف المتعمم أسس ومبادئ ثقافة  يعرف المتعمم نظرياً معمومات  يستخدم المتعمم الكمبيوتر والأجيزة  يتقن المتعمم استخدام الكمبيوتر والأجيزة
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يعي المتعمم أسس ومبادئ ثقافة  
.الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات  

بسيطة عن استخدامات الكمبيوتر  .الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات
. 

 

 ويعرف الجوانب ،التكنولوجية
 .الإيجابية والسمبية لاستخداميا

 ويعرف الجوانب الإيجابية ،التكنولوجية
 .والسمبية لاستخداميا

  يمتزم بأخلاقيات استخدام تكنولوجيا
 .المعمومات

6-2-3-2 
يستخدم المتعمم الكمبوتر وتكنولوجيا 

.المعمومات في عمميات التعمم  

  لا يستخدم المتعمم الكمبيوتر في
 .عمميات التعمم

 

 
 
 

  يستخدم المتعمم برنامج واحد من
برامج الكمبيوتر لتنفيذ بعض 

 .الأنشطة التعميمية

  يستخدم الكمبيوتر وامكاناتو وبرامجو
في تعمم وتنفيذ أنشطة المواد الدراسية 

المختمفة، مع توظيف إمكانات 
تكنولوجيا المعمومات في  التواصل 

وأصدقائو زملائو ومعمميو مع 
باستخدام الإنترنت والبريد 

 .الإلكترونى

 

  يستخدم الكمبيوتر وامكاناتو وبرامجو فى
تعمم وتنفيذ أنشطة المواد الدراسية 
المختمفة، مع توظيف إمكانات 

تكنولوجيا المعمومات في  التواصل مع 
وأصدقائو باستخدام زملائو ومعمميو 

 .الإنترنت والبريد الإلكترونى

  يمتمك ميارات التعمم الذاتي في التعامل
 .مع البرامج الإلكترونية الحديثة

 .جتماعيةالاميارات ال المتعمم  يمتمك6-2-4
6-2-4-1 

يمارس المتعمم الميارات الاجتماعية 
.السميمة مع الآخرين  

  لا يمتمك المتعمم ميارات التعامل
 .مع الآخر 

 

 

  يتعامل المتعمم مع المعممين
والمشرفين بشكل لائق والعكس مع 

 .زملاءه

  يتعامل المتعمم مع الآخرين بشكل
حسن الحوار والاستماع )لائق 

، (وتحقيق أىداف العمل الفريقي
 يحرص عمى المجاملاتو

 المناسبات يفلزملائو الاجتماعية 
، ويشارك في الاحتفالات المختمفة

 .التي تعقدىا المؤسسة

  يتعامل المتعمم مع الآخرين بشكل لائق
حسن الحوار والاستماع وتحقيق )

يحرص عمى ، و(أىداف العمل الفريقي
 يفلزملائو الاجتماعية  المجاملات

، ويشارك في المناسبات المختمفة
 .الاحتفالات التي تعقدىا المؤسسة

  يتطوع لمعمل في أنشطة اجتماعية
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 .لخدمة المؤسسة 

6-2-4-2 
يمتمك المتعمم القدرة عمى اتخاذ القرارات، 

.وتحمل المسئولية  

  لا يمتمك المتعمم القدرة عمى اتخاذ
القرار ولا يرغب في تحمل 

 .المسئولية

  يطبق المتعمم القرارات المحددة من
قبل المعممين دون التعبير عن 

 .رأيو

يتمكن المتعمم من اتخاذ القرارات -
الخاصة بالأنشطة والميام التي يمكنو 

. القيام بيا داخل الفصل والمؤسسة
كما أنو يتحمل مسئولية النتائج التي 

 .يصل الييا

 

  يتمكن المتعمم من اتخاذ القرارات
الخاصة بالأنشطة والميام التي يمكنو 

كما . القيام بيا داخل الفصل والمؤسسة
أنو يتحمل مسئولية النتائج التي يصل 

 .إلييا

  يشارك في اتخاذ القرارات المنظمة
 .لمعمل داخل الفصل والمؤسسة

 : اكتساب جوانب وجدانية إيجابية6-3
. يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية نحو العممية التعميمية6-3-1  

6-3-1-1 
يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية نحو 

 الدراسة بالمؤسسة

  يتحدث المتعمم عن المؤسسة
والعاممين بيا بشكل غير لائق، 
ويرغب في التحويل الى مؤسسة 

   .أخرى 
 

  يتحدث المتعمم عن المعممين بشكل
لائق، ولكنو غير مواظب عمى 

  .الحضور لممؤسسة 

 

  يتحدث المتعمم عن المؤسسة
والعاممين بيا بشكل لائق ويحرص 

 مقدراً أىمية عمى تطبيق القواعد،
المؤسسة ودورىا في إعداده لمحياة 
وتطوير مجتمعو، ويواظب عمى 

 .الحضور

  يتحدث المتعمم عن المؤسسة والعاممين
بيا بشكل لائق ويحرص عمى تطبيق 

 مقدراً أىمية المؤسسة ودورىا القواعد،
في إعداده لمحياة وتطوير مجتمعو، 

 .ويواظب عمى الحضور

  يتطوع لممشاركة في أنشطة تيدف إلى
 .خدمة المؤسسة

6-3-1-2 
أنشطة يشارك المتعمم في ممارسة 

  يعرف المتعمم الأنشطة المختمفة
التي تمارس داخل المؤسسة ، ولا 

 .يرغب أن يشارك فييا 

  يشترك المتعمم في أحد الأنشطة
التي يحددىا لو المعمم أو مشرف 

 .النشاط

  يختار المتعمم الأنشطة التى يمارسيا
داخل  ( - ...الرياضية  أويةالفن)

يشترك في المسابقات المؤسسة، و

  يختار المتعمم الأنشطة التي يمارسيا
داخل  ( - ...الرياضية  أوالفنية)

يشترك في المسابقات المؤسسة، و
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 مقاييس التقدير الممارسات

1 2 3 4 
عمى  ليذه الأنشطة  المختمفة  وفقاً لميولو متعددة ،

  المؤسسة و)عددة متمستويات 
  .(الإدارة والمديرية 

عمى مستويات  ليذه الأنشطة  المختمفة
 (الإدارة والمديرية   المؤسسة و)عددة مت
. 

  يحصل عمى مراكز متقدمة في
 .المسابقات المختمفة

6-3-1-3 
يتوافر لدى المتعمم اتجاىات إيجابية  نحو 

.العمل الميني  

  لا يحرص المتعممون عمى الالتزام
 .وحضور التدريبات المينية

  يحرص المتعممون عمى الالتزام و
 .حضور التدريبات المينية

  يشارك المتعممون في الأعمال
والتدريبات المينية وينفذ التدريبات 

 .المينية المكمف بيا

  يشارك المتعممون في الأعمال
والتدريبات المينية وينفذ التدريبات 

يحرص عمى تنفذ - المينية المكمف بيا 
 .التدريبات المينية طبقاً لمعايير الجودة

6-3-1-4 
يقدر المتعمم  أىمية المين الموجودة في 

 مجتمعو

  يتعرف المتعمم المينة التي يرغب
العمل فييا مستقبلًا ولا يعرف 

 .الكثير عن غيرىا

  يقل تقدير المتعمم من احترامو
عامل )لممين والحرف البسيطة 

في  (-....السباك- النظافة
 . مجتمعو

  يحدد المتعمم أسباب اختياره لممينة
التي يرغب العمل فييا مستقبلًا ، 

ويقدر دور الدراسة في إعداده ليذه 
المينة، مدركاً أن المين المختمفة ليا 

 .نفس القدر من الأىمية والاحترام

  يحدد المتعمم أسباب اختياره لممينة التي
يرغب العمل فييا مستقبلًا ، ويقدر دور 
الدراسة في إعداده ليذه المينة، مدركاً 
أن المين المختمفة ليا نفس القدر من 

 .الأىمية والاحترام

  يشارك في أنشطة تحاكي المين
 .المختمفة في المجتمع

 :وبحقوقو، وواجباتو لقيم، باالمتعمم  يمتزم6-3-2
6-3-2-1 

 يمتزم المتعمم بالقيم الاجتماعية
  لا يظير سموك المتعمم التزامو

 .بالقيم الاجتماعية العامة

 

  يظير سموك المتعمم تطبيقو لبعض
القيم الاجتماعية العامة دون 

 .الأخرى

  والتزاماً سموك المتعمم فيماً يظير
 في تعاممو مع المجتمعيةلقيم با

- الأمانة- الصدق) الآخرين

  لقيم والتزاماً باسموك المتعمم فيماً يظير
  في تعاممو مع الآخرينالمجتمعية

المحافظة - الاحترام- الأمانة- الصدق)
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 مقاييس التقدير الممارسات

1 2 3 4 
المحافظة عمى المؤسسة - الاحترام 

ويتمسك بقيم  (-....والموارد البيئية
 .الانتماء والمواطنة

 (-....عمى المؤسسة والموارد البيئية
 .ويتمسك بقيم الانتماء والمواطنة

   يشارك في أنشطة تسيم فى الالتزام
بالقيم المجتمعية داخل الفصل 

 .والمؤسسة 
6-3-2-2 

يحرص المتعمم عمى حقوقو، ويمتزم بأداء 
 .واجباتو

  ينفذ المتعمم ما يطمب منو من
 وميام، دون أن يعرف واجبات
  .حقوقو

 

  يعرف المتعمم الواجبات والميام
المطموب منو القيام بيا داخل 

- نظافة المدرسة )المؤسسة مثل
 .وينفذىا (-....تكميفات المعمم

  ينفذ المتعمم الواجبات والميام
المطموب منو القيام بيا داخل 

- الإدارة الذاتية )المؤسسة مثل 
-تكميفات المعمم- نظافة المدرسة

كما يعرف حقوقو التي . (....
 )يحصل عمييا داخل المؤسسة 

- احترام المعمم- احترام أقرانو لو
ويطالب  (-....فرص التعمم الجيد

 .بيا بشكل لائق

  ينفذ المتعمم الواجبات والميام المطموب
منو القيام بيا داخل المؤسسة مثل 

- نظافة المدرسة- الإدارة الذاتية)
كما يعرف . (-....تكميفات المعمم

حقوقو التي يحصل عمييا داخل 
احترام - احترام أقرانو لو )المؤسسة 

 (-....فرص التعمم الجيد- المعمم
 .ويطالب بيا بشكل لائق

  لمتوعية توضح  يشترك في أنشطة
 .حقوق وواجبات المتعمم داخل المؤسسة
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  عممم ال: السابعمجالال

 الممارسات
 مقاييس التقدير

1 2 3 4 
 : التخطيط لعمميتي التعميم والتعمم7-1
 :نواتج التعمم المستيدفة في ضوء المعمم لعمميتي التعميم والتعمميخطط  7-1-1

7-1-1-1 
 يصمم المعمم دروسو ؛  لتحقيق
.النمو المتكامل لشخصية المتعمم   

يتضمن تخطيط الدرس العناصر - 
نواتج التعمم المعرفية فقط،  )الرئيسة 

الوسائل والأنشطة، عرض الدرس 
 .،  دون اتساق (والتقويم

 

يتضمن تخطيط الدرس العناصر - 
نواتج التعمم المعرفية فقط ، )الرئيسة 

الوسائل والأنشطة، عرض الدرس 
، و تتسق بعض عناصر  (والتقويم 

  ً التخطيط معا
يقدر المعمم أىمية التخطيط - 

 .لعمميتي التعميم والتعمم

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر - 
تخطيط الدرس، مراعية الاتساق 

نواتج التعمم )والتكامل بين ىذه العناصر 
المعرفية والميارية والوجدانية ،الوسائل 

، (والأنشطة، عرض الدرس والتقويم
وتضمين القضايا والمشكلات التي تميز 

المجتمع واحتياجاتو، والمرتبطة 
 .بموضوعات المنيج

تتوافر شروط التصميم الجيد لعناصر -  
تخطيط الدرس، مراعية الاتساق والتكامل 

نواتج التعمم المعرفية )بين ىذه العناصر 
والميارية والوجدانية ،الوسائل والأنشطة، 

، وتضمين (عرض الدرس والتقويم
القضايا والمشكلات التى تميز المجتمع 

واحتياجاتو، والمرتبطة بموضوعات 
. المنيج

يقدر المعمم أىمية التخطيط لعمميتى - 
 .التعميم والتعمم

7-1-1-2 
يصمم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم 
متمركزة حول المتعمم ، وتحقق نواتج 
.التعمم المستيدفة في المواد الثقافية  

يخطط معممى المواد الثقافية - 
الدرس باستخدام طريقة التمقين أو 
طريقة تقميدية يكون ىو فييا محور 

 التعميم

يخطط  معممو المواد الثقافية - 
الدرس باستخدام إستراتيجية تدريس 

واحدة يكون فييا تفاعل المتعمم 
محدوداً كتوجيو أسئمة بسيطة أو 

 استخدام الحوار والمناقشة المحدودة

يستخدم  معممو المواد في تخطيط - 
الدرس إستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة 
تحقق نواتج التعمم الشاممة وتربط بين 
المعمومات النظرية والميارات العممية، 

حل : مثل )وتركز عمى التعمم النشط 

يستخدم فى تخطيط الدرس - 
إستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة تحقق 

نواتج التعمم الشاممة  وتربط بين 
المعموامت النظرية والميارات العممية، 

حل : مثل)وتركز عمى التعمم النشط 
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يقدر أىمية استخدام إستراتيجيات -
تعميم وتعمم متمركزة حول المتعمم، 

 .وتحقق نواتج التعمم المستيدفة

المشكلات، والعصف الذىني، والتعمم 
، موضحاً إجراءات  (...التعاوني، 

 .الإستراتيجية المستخدمة في التخطيط

المشكلات، والعصف الذىني، والتعمم 
، موضحا إجراءات  (...التعاوني، 

 .الإستراتيجية المستخدمة في التخطيط
يقدر المعمم أىمية التخطيط لعمميتى - 

 .التعميم والتعمم
7-1-1 -3 

يصمم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم 
متمركزة حول المتعمم، وتحقق نواتج 
التعمم المستيدفة في المواد الفنية 

 .التخصصية

يخطط معممو المواد التخصصية - 
الفنية الدرس باستخدام طريقة التمقين 

أو طريقة تقميدية يكون ىو فييا 
 محور التعميم

يخطط  معممو المواد التخصصية - 
الفنية الدرس باستخدام إستراتيجية 
تدريس واحدة يكون فييا تفاعل 
المتعمم محدوداً  كتوجيو أسئمة 

بسيطة أو استخدام الحوار والمناقشة 
 المحدودة

 

يستخدم  معممو المواد التخصصية - 
في تخطيط الدرس  (لكل الأقسام)الفنية 

إستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة تحقق 
نواتج التعمم الشاممة  وتربط بين 

المعمومات النظرية والميارات العممية، 
حل : مثل)وتركز عمى التعمم النشط 

المشكلات، والعصف الذىني، والتعمم 
، موضحاً إجراءات  (...التعاوني، 

 .الإستراتيجية المستخدمة في التخطيط

يستخدم  معممو المواد التخصصية - 
في تخطيط الدرس  (لكل الأقسام)الفنية 

إستراتيجيات تعميم وتعمم متنوعة تحقق 
نواتج التعمم الشاممة  وتربط بين 

المعمومات النظرية والميارات العممية، 
حل : مثل)وتركز عمى التعمم النشط 

المشكلات، والعصف الذىني، والتعمم 
، موضحاً إجراءات  (...التعاوني، 

. الإستراتيجية المستخدمة في التخطيط
يقدر أىمية استخدام استراتيجيات تعميم -

وتعمم متمركزة حول المتعمم، وتحقق نواتج 
 .التعمم المستيدفة

7-1-1 -4 
يخطط المعمم لتوظيف التدريبات المينية، 
بما يكسب المتعممين الميارات المينية 

. المطموبة
 

يحدد المعمم الميارات المينية  -
 المطموبو

 

يحدد طرق اكساب الميارات  -
 المينية المطموبة 

يصمم خطة لتوظيف التدريبات  -
المينية التي تحقق تنمية الميارات 

 .العممية لممتعممين 

يصمم خطة لتوظيف التدريبات المينية  -
التي تحقق تنمية الميارات العممية 

 لممتعممين 
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7-1-1-5 
يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم تتسق 

مع  نواتج التعمم المستيدفة لممواد 
 .الثقافية

يحدد أساليب تقويم فى تخطيط - 
الدرس لممواد الثقافية لا تغطي نواتج  

 .التعمم المعرفية 

يصمم أسئمة وأدوات تقويم  لممواد - 
الثقافية يتوافر فييا شروط الإعداد 
الجيد لنواتج التعمم المعرفية  تركز 

 .عمى مستوى التذكر فقط 

يصمم أدوات تقويم متنوعة لممواد -
الثقافية ، يتوافر فييا شروط الإعداد 

مستوى )الجيد، لنواتج التعمم المعرفية 
، مع توفير (التطبيق-الفيم–التذكر 

مواقف تقويمية لقياس الجوانب الميارية 
 .والوجدانية

 

يصمم أدوات تقويم متنوعة  لممواد - 
الثقافية ، يتوافر فييا شروط الإعداد 

مستوى )الجيد، لنواتج التعمم المعرفية 
، مع توفير (التطبيق-الفيم–التذكر 

مواقف تقويمية لقياس الجوانب الميارية 
 .والوجدانية

يقدر أىمية التقويم في تحقيق نواتج -
 .التعمم 

7-1-1-6 
يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم تتسق 

مع  نواتج التعمم المستيدفة لممواد 
.الفنية التخصصية  

تتوافر بعض أساليب تقويم في - 
تخطيط الدرس لممواد التخصصية 

الفنية لا تغطي نواتج  التعمم المعرفية 
. 

يصمم أسئمة وأدوات تقويم  لممواد - 
التخصصية الفنية يتوافر فييا شروط 
الإعداد الجيد لنواتج التعمم المعرفية  

 تركز عمى مستوى التذكر فقط

يصمم أدوات تقويم متنوعة لممواد -
، (لكل الأقسام)التخصصية الفنية 

يتوافر فييا شروط الإعداد الجيد، لنواتج 
-الفيم–مستوى التذكر )التعمم المعرفية 

، مع توفير مواقف تقويمية (التطبيق
 .لقياس الجوانب الميارية والوجدانية

 

يصمم أدوات تقويم متنوعة  لممواد - 
التخصصية الفنية ، يتوافر فييا شروط 
الإعداد الجيد، لنواتج التعمم المعرفية 

، مع (التطبيق-الفيم–مستوى التذكر )
توفير مواقف تقويمية لقياس الجوانب 

 .الميارية والوجدانية
يقدر أىمية التقويم في تحقيق نواتج -

 .التعمم 
7-1-1-7 

يصمم المعمم أساليب وأدوات تقويم  
الميارات العممية التي  تتسق مع  نواتج 

.التعمم المستيدفة العممية والميارية  

لا تتوافر أساليب تقويم مناسبة - 
 .لمميارات العممية

يتوافر  أساليب تقويم مناسبة  - 
لبعض لمميارات العممية في 

بعض التخصصات أو بعض 
 .الأقسام

يتعاون مع الزملاء في إعداد  - 
أساليب تقويم مناسبة  لقياس 

الميارات العممية لجميع 
 .التخصصات

يتعاون مع الزملاء في أعداد  -  
أساليب تقويم مناسبة  لقياس الميارات 

 .العممية لجميع التخصصات
يستعان بخبراء ومتخصصين في - 

إعداد  أساليب تقويم مناسبة  لقياس 
 الميارات العممية
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 :  تنفيذ عمميتي التعميم والتعمم7-2
 :  يتمكن المعمم من تنمية جوانب التعمم المعرفية، والميارية، والوجدانية لدى المتعممين7-2-1

7-2-1-1 
يستخدم المعمم إستراتيجيات تعميم وتعمم 
تحقق نواتج التعمم المستيدفة فى المواد 

 .الثقافية

ينفذ معممو المواد الثقافية - 
إستراتيجيات تعميم وتعمم تحقق 

نواتج التعمم المعرفية في مستوى 
 .التذكر والحفظ

ينفذ  معممو المواد الثقافية - 
إستراتيجيات تعميم وتعمم تحقق 

نواتج التعمم المعرفية في مستوى  
 .التذكر والفيم

ينفذ  معممو المواد الثقافية -
 وتربط بين إستراتيجيات تعميم وتعمم 

 المعمومات النظرية والميارات العممية
تذكر )بما يحقق نواتج التعمم المعرفية 

الأدائية )، والميارية (تطبيق-  فيم –
والوجدانية، مع التأكيد عمى  (والعممية

الدور الفاعل لممتعمم في تنفيذ عممية 
 .التعمم تحت إشراف المعمم

ينفذ  معممى المواد الثقافية إستراتيجيات 
تعميم وتعمم تحقق نواتج التعمم المعرفية 

، والميارية (تطبيق-  فيم –تذكر )
والوجدانية، مع  (الأدائية والعممية)

التأكيد عمى الدور الفاعل لممتعمم في 
. تنفيذ عممية التعمم تحت إشراف المعمم

يوفر فرصاً لممتعمم يمكنو من خلاليا -
محاكاة دور المعمم في تنفيذ بعض 

 .الإستراتيجيات
7-2-1 -2 

يستخدم المعمم استراتيجيات تعميم وتعمم 
تحقق نواتج التعمم المستيدفة في المواد 

.الفنية التخصصية  

ينفذ معممو المواد التخصصية - 
الفنية إستراتيجيات تعميم وتعمم 
تحقق نواتج التعمم المعرفية في 

. مستوى التذكر 
 

يحدد مفاىيم وأىداف مواد الرسم - 
 ومقاييس الرسم المختمفة وتطبيقاتيا

ينفذ  معممو المواد  التخصصية - 
الفنية إستراتيجيات تعميم وتعمم 
تحقق نواتج التعمم المعرفية في 

. مستوى  التذكر والفيم
 

يصمم أساليب و أدوات - 
لتطبيقات الرسم وأدوات لتطبيقات 

 الرسم 

ينفذ  معممو المواد  التخصصية -
 وتربط الفنية إستراتيجيات تعميم وتعمم 

بين المعمومات النظرية والميارات 
  بما يحقق نواتج التعمم العممية

،  (تطبيق-  فيم –تذكر  )المعرفية 
 (الأدائية والعممية )والميارية 
. والوجدانية،

يصمم وينفذ أساليب تطبيقات - 
الرسم في مواد التخصص  مع التأكيد 
عمى الدور الفاعل لممتعمم في تنفيذ 

 .عممية التعمم تحت إشراف المعمم

ينفذ  معممو المواد  التخصصية الفنية 
إستراتيجيات تعميم وتعمم تحقق نواتج 

-  فيم –تذكر  )التعمم المعرفية 
( الأدائية والعممية) ، والميارية (تطبيق

والوجدانية ، مع التأكيد عمى الدور 
الفاعل لممتعمم في تنفيذ عممية التعمم 

. تحت إشراف المعمم
يوفر فرصاً لممتعمم يمكنو من خلاليا -

محاكاة دور المعمم في تنفيذ بعض 
 .الإستراتيجيات
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7-2-1-3 
المادة العممية : يربط المعمم بين
 سوق العمل، تلتخصصو، ومشكلا

.واحتياجاتو  

يحدد مشكلات سوق العمل  -
 .واحتياجاتو 

 

يصمم أنشطة لمربط بين مادة  -
التخصص ومشكلات سوق 

 .العمل واحتياجاتو 

 

يصمم أنشطة لمربط بين مادة  -
التخصص ومشكلات سوق العمل 

ويوجو المتعممين ، واحتياجاتو 
 . لتنفيذ ىذه الأنشطة

يصمم أنشطة لمربط بين مادة  -
التخصص ومشكلات سوق العمل 

ويوجو المتعممين لتنفيذ ، واحتياجاتو
 . ىذه الأنشطة

يطبق مواقف تعميمية تنمي قدرة  -
المتعممين عمي التعرف عمي سوق 

 .العمل واحتياجاتو 
7-2-1-4 

يوجو المعمم المتعممين لمعمل في 
.المشروعات التعميمية الإنتاجية  

يعرف المعمم المتعممين عمي  -
المشروعات الإنتاجية دون 

ربطيا بشكل واضح 
 .بتخصصيم 

يعرف المعمم المتعممين عمي  -
المشروعات الإنتاجية مع 

ربطيا بشكل واضح 
 .بتخصصيم

يحفز المتعممين عمى دراسة  -
المشروعات الإنتاجية ، ويوجيم 

لمعمل في المشروعات التي 
 .تناسب تخصصيم

يحفز المتعممين عمى دراسة  -
ويوجيم . المشروعات الإنتاجية

لمعمل في المشروعات التي تناسب 
 .تخصصيم 

ينمي المعمم ميارات المتعممين  -
لممفاضمة بين المشروعات المختمفة 

التي تناسب تخصصو واختيار 
 .أفضميا  

7-2-1-5 
ينفذ المعمم  خطط للأنشطة التربوية ، 
بما يحقق نواتج التعمم في المواد الفنية 

 .التخصصية 

يعرض الدرس دون استخدام - 
مواقف تعميمية تنمي الميارات التي 
 .يستخدميا المتعمم في حياتو العممية

يستخدم مواقف تعميمية نظرية - 
تشير إلى  بعض الميارات التي 

 . يستخدميا المتعمم في حياتو العممية

ينفذ أنشطة ومواقف عممية تكسب - 
المتعمم معظم الميارات التي يحاكي 

فييا المتعمم ىذه الميارات  التي 
 .يستخدميا المتعمم في حياتو العممية

 

ينفذ أنشطة ومواقف عممية تكسب - 
المتعمم معظم الميارات التي يحاكي فييا 
المتعمم ىذه الميارات  التي يستخدميا 

. المتعمم فى حياتو العممية 
يرشد المتعمم إلى ضرورة ممارسة ىذه - 

 .الميارات خارج المدرسة
 : التعمم بكفاءةعممية المعمميدير  7-2-2
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7-2-2-1 
يدير المعمم وقت التعمم، بما يتناسب مع 
قدرات المتعممين، وتحقيق نواتج التعمم 

 .المستيدفة

لا يضع المعمم خطة زمنية لتوزيع - 
 .الميام والأدوار عمى المتعممين

ينفذ المعمم الخطة الزمنية دون -
مراعاة قدرات المتعممين وطبيعة 

 .الميام

يحدد المعمم التوقيتات الملائمة لمميام -
وقدرات المتعممين، ويعدل في الخطة 
الزمنية، بما يناسب قدرات المتعممين، 

 .ومتطمبات الميارات العممية
 

يحدد المعمم التوقيتات الملائمة لمميام - 
وقدرات المتعممين ويعدل في الخطة 

الزمنية، بما يناسب قدرات المتعممين، 
 .ومتطمبات الميارات العممية

يشارك المتعمم في تحديد توقيتات  - 
 .الميام

7-2-2-2 
يوظف المعمم الخامات والأدوات 
والتجييزات بالمعامل والورش في 

.عمميتي التعميم والتعمم  

يتعرف المعمم الأدوات والتجييزات - 
المتاحة بالمؤسسة، ولا يوظفيا في 

 .عمميتي التعميم والتعمم

يستخدم المعمم الأدوات والتجييزات -
المتاحة مع عدم امتلاك معظم 

 .ميارات الاستخدام

يستخدم المعمم الأدوات والتجييزات - 
الملائمة لتحقيق نواتج التعمم وتراعي 

طبيعة المتعممين، مع  امتلاك ميارات 
الاستخدام، كما يستخدم أدوات 

وتجييزات من البيئة المحيطة لتحسين 
 .عمميتي التعميم والتعمم

يستخدم المعمم الأدوات والتجييزات -  
الملائمة لتحقيق نواتج التعمم وتراعي 

طبيعة المتعممين، مع  امتلاك ميارات 
، ويستخدم أدوات وتجييزات .الاستخدام

من البيئة المحيطة لتحسين عمميتي 
 .التعميم والتعمم

يوفر فرصاً لممتعمم لاستخدام الأدوات -
 .والتجييزات

 :نواتج التعمم تحقق إثرائية  تربوية أنشطةالمعمم  ينفذ7-2-3
7-2-3-1 

يشجع المعمم  المتعممين عمى استخدام 
.مصادر معرفة متعددة  

يشجع المتعممين عمى استخدام - 
الكتاب المدرسي  فقط  كأحد مصادر 

 .المعرفة 

يشجع المتعممين عمى استخدام - 
عدد محدود من مصادر المعرفة 
 .المطبوعة مع الكتاب المدرسي 

يشجع المتعممين عمى مصادر - 
- المطبوعة )المعرفة المتنوعة 

مع الكتاب المدرسي ، في  (الإلكترونية
 .أوقات الدراسة وغيرىا

يشجع المتعممين عمى مصادر -  
- المطبوعة )المعرفة المتنوعة 

مع الكتاب المدرسى، في  (الإلكترونية
. أوقات الدراسة وغيرىا

يبرز أىمية استخدام مصادر المعرفة - 
 .في التعمم طوال الحياة
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7-2-3-2 
يوجو المعمم المتعممين إلى العمل في 

.أنشطة تربوية متعددة  

لا يوجو المعمم المتعممين إلى - 
 .العمل في أنشطة تربوية

 يوجو المتعممين إلى المشاركة في - 
 .بعض الأنشطة التربوية

 

 يوجو المتعممين إلى المشاركة في -
 )بعض الأنشطة التربوية 

مشروعات مسابقات، وزيارات 
، مراعياً (...ميدانية لاماكن العمل

 ، مع (فردية وجماعية  )نوعيا  
تحفيز المتعممين عمى القيام بيذه 

الأنشطة داخل المؤسسة أو 
 .خارجيا

يوجو المتعممين إلى المشاركة فى -  
مشروعات )بعض الأنشطة التربوية 

مسابقات، وزيارات ميدانية لأماكن 
فردية )، مراعياً نوعيا (...العمل

 تحفيز المتعممين عمى ، مع(وجماعية
القيام بيذه الأنشطة داخل المؤسسة 

. أوخارجيا
يشرك المتعمم في إعداد خطة لتنفيذ - 

 .الأنشطة وتقويميا
7-2-3-3 

يستخدم المعمم  أنشطة إثرائية متنوعة؛ 
.لتنمية المواىب لدى المتعممين  

 

يتعرف المعمم نظرياً عمى الأنشطة - 
الإثرائية التي تنمي المواىب المختمفة 

 .لدى المتعممين

يستخدم المعمم أنشطة إثرائية  -
محدودة ؛ لا تراعي طبيعة المواىب 

 .المختمفة لدى المتعممين

يستخدم المعمم أنشطة إثرائية  تراعي - 
طبيعة المواىب المختمفة لدى 

المتعممين، مع تعدد الأنشطة التي تنمي 
 .الموىبة الواحدة

 

يستخدم المعمم أنشطة إثرائية  تراعي - 
طبيعة المواىب المختمفة لدى المتعممين، 

مع تعدد الأنشطة التي تنمي الموىبة 
 .الواحدة

يكون جماعات من المتعممين - 
الموىوبين  عمى مستوى المؤسسة 
 .والمجتمع ويتابع تنفيذىم للأنشطة

 :   استخدام أساليب تقويم فعالة7-3
 :نواتج التعمم أساليب متنوعة لتقويم المعمم ستخدمي 7-3-1

7-3-1-1 
يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم 
.نواتج التعمم المعرفية لممواد الثقافية  

تستخدم فقط الاختبارات التقميدية - -
لتقويم نواتج التعمم المعرفية المحددة 
 .من قبل المؤسسة أو الإدارة التعميمية

يستخدم اختبارات تحصيل تقميدية -
وأسئمة شفيية لتقويم نواتج التعمم 

المعرفية  لممواد الثقافية،  مع وجود 
ضعف في فنيات صياغة معظم 

يستخدم اختبارات تحصيل وميام - 
متعددة تحريرية وشفيية بشكل مستمر 

لتقويم نواتج التعمم المعرفية لممواد 
الثقافية ، ويتوافر فييا شروط الإعداد 

يستخدم اختبارات تحصيل وميام -
متعددة تحريرية وشفيية بشكل مستمر 

لتقويم نواتج التعمم المعرفية  لممواد 
الثقافية، ويتوافر فييا شروط الإعداد 
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 . الجيد .الجيد .الأسئمة التحريرية والشفيية
استخدام أساليب تقييم غير تقميدية - 
 (التقييم الذاتي لممتعمم-تقييم الأقران)

 .لتقويم نواتج التعمم المعرفية
7-3-1 -2 

يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم 
نواتج التعمم المعرفية لممواد الفنية 

 .التخصصية

تستخدم فقط الاختبارات التقميدية - -
لتقويم نواتج التعمم المعرفية المحددة 
 .من قبل المؤسسة أو الإدارة التعميمية

يستخدم اختبارات تحصيل تقميدية - 
وأسئمة شفيية لتقويم نواتج التعمم 

المعرفية لممواد الفنية التخصصية،  
مع وجود ضعف في فنيات صياغة 

 .معظم الأسئمة التحريرية والشفيية

يستخدم اختبارات تحصيل وميام - 
متعددة تحريرية وشفيية بشكل مستمر 

لتقويم نواتج التعمم المعرفية  لممواد الفنية 
التخصصية ، ويتوافر فييا شروط 

 .الإعداد الجيد

يستخدم اختبارات تحصيل وميام - 
متعددة تحريرية وشفيية بشكل مستمر 

لتقويم نواتج التعمم المعرفية  لممواد الفنية 
التخصصية، ويتوافر فييا شروط الإعداد 

 . الجيد
استخدام أساليب تقييم غير تقميدية - 
 (التقييم الذاتي لممتعمم-تقييم الأقران)

 .لتقويم نواتج التعمم المعرفية
7-3-1-3 

يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم نواتج 
التعمم الميارية والعممية لممواد الفنية 

 .التخصصية

لا يستخدم المعمم أدوات تقويم -
نمواتج التعمم الميارية  والعممية 

 .(الأدائية والعممية)

الأدائية )يقوم نواتج التعمم الميارية -
لممواد الفنية التخصصية،  (والعممية

 .دون استخدام أدوات محددة

يستخدم المعمم بكفاءة أدوات متنوعة -
لتقويم معظم  نواتج التعمم الميارية 

لممواد الفنية  (الأدائية والعممية)
ميام -بطاقات ملاحظة)التخصصية، 

 . بشكل مستمر (...الأداء

يستخدم المعمم بكفاءة أدوات متنوعة -
لتقويم معظم  نواتج التعمم الميارية 

لممواد الفنية  (الأدائية والعممية)
ميام -بطاقات ملاحظة)التخصصية، 

.  بشكل مستمر (...الأداء
استخدام أساليب تقييم غير تقميدية - 
 (التقييم الذاتي لممتعمم-تقييم الأقران)

 .لتقويم نواتج التعمم الميارية
7-3-1-3 

يستخدم المعمم أدوات متنوعة لتقويم 
لا يستخدم المعمم أدوات تقويم نواتج -

 .  التعمم الوجدانية

يقوم الجوانب الوجدانية دون -
 .استخدام أدوات محددة 

يستخدم المعمم بكفاءة أدوات متنوعة -
لتقويم معظم نواتج التعمم الوجدانية 

يستخدم المعمم بكفاءة أدوات متنوعة - 
لتقويم معظم نواتج التعمم الوجدانية 
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 .(-...استبيان- بطاقات ملاحظة ) . (-...استبيان- بطاقات ملاحظة)   .نواتج التعمم الوجدانية
استخدام أساليب تقييم غير تقميدية - 
 (التقييم الذاتي لممتعمم-تقييم الأقران)

 .لتقويم نواتج التعمم الوجدانية
 :من نتائج تقويم المتعممين في تقديم التغذية الراجعة المناسبة ليمالمعمم يستفيد    7-3-2

7-3-2-1 
يعمل المعمم عمى تحسين أداءات 

المتعممين في ضوء نتائج  تقويم المواد 
.الفنية التخصصية  

تتوافر نتائج تقويم المتعممين لدى - 
 .المعمم، ولا يستفيد بيا

 

يحمل المعمم نتائج أداء المتعممين -  
في المواد التخصصية الفنية 

لتصنيفيم إلى فئات، دون الاستفادة 
 . منيا في تحديد نقاط القوة والضعف

يحمل النتائج لتحديد نقاط القوة - 
والضعف في أداء المتعممين في المواد 

الفنية التخصصية ، لمع استخدام 
ممارسات تربوية لمتغمب عمى نقاط 

الضعف وتدعيم نقاط القوة ، مع متابعة 
 . مستوى تحسن أداء المتعممين

يحمل النتائج لتحديد نقاط القوة -  
والضعف في أداء المتعممين في المواد 

الفنية التخصصية، لمع استخدام 
ممارسات تربوية لمتغمب عمى نقاط 

الضعف وتدعيم نقاط القوة، مع متابعة 
 .مستوى تحسن أداء المتعممين

يشارك المعمم في أنشطة تعمل عمى - 
تحسين أداء المتعممين في ضوء نتائج 
 .التقويم عمى مستوى الصف والمؤسسة

7-3-2-2 
يناقش المعمم نتائج التقويم مع المعنيين 

والمتخصصين في المواد الفنية 
التخصصية لمتابعة مستوى تقدم 

.المتعممين   

يناقش نتائج التقويم مع مشرف - 
 .(لكل تخصص )القسم 

يناقش نتائج التقويم مع مشرف - 
 .القسم  وزملائو 

 

يناقش ويحمل نتائج تقويم المواد - 
التخصصية الفنية مع مشرف المادة  
وزملائو  وبالتعاون مع الإخصائيين 
وأولياء الأمور لمنيوض بمستوى أداء 

 .المتعممين
 

يناقش ويحمل نتائج تقويم المواد -  -
التخصصية الفنية مع مشرف المادة  
وزملائو  وبالتعاون مع الإخصائيين 
وأولياء الأمور لمنيوض بمستوى أداء 

 .المتعممين
يناقش ويحمل نتائج التقويم مع  معممي -

 . التخصصات الأخرى
    ممارسة أنشطة مينية فعالة4- 7
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 :مناخاً صفياً داعماً لعمميتي التعميم والتعمم المعمم   يوفر7-4-1
7-4-1-1 

يوفر المعمم مناخاً صفياً يشجع المتعممين 
عمى المناقشة والحوار، وتقبل الرأي 

 .الأخر

لا يوفر المعمم مناخا يشجع عمى -
 .المناقشات والحوار

- 

يوفر المعمم مناخاً يتيح قميل من -
 .المناقشات والحوار

 

يوفر المعمم مناخاً يشجع عمى -
المناقشات والحوار، ويصغي لآراء 
المتعممين، ويحثيم عمى تقبل الرأي 

 .الآخر
 

يوفر المعمم مناخاً يشجع عمى - 
المناقشات والحوار، ويصغى لآراء 
المتعممين، ويحثيم عمى تقبل الرأي 

 .الآخر
يقدر دور المناخ الصفي في تنمية - 

شخصية المتعمم، مراعياً ردود افعال 
 المتعممين في ممارساتو وأدواره 

7-4-1-2 
يتعامل  المعمم مع المتعممين بشفافية، 

.ومساواة، وعدالة  

يوجو المعمم حديثو أو أسئمتو لعدد - 
 .قميل من المتعممين دون الآخر

 

يوجو المعمم حديثو أو أسئمتو - 
لمعظم المتعممين، ولكنو يطمب منيم 

 .أداء بعض الميام بصورة فجائية

يوجو المعمم حديثو أو أسئمتو - 
بالتساوى بين المتعممين، ويتعامل معيم 

بعدالة ويطمب منيم أداء الميام في 
 .توقيتات متفق عمييا مسبقاً 

يوجو المعمم حديثو أو أسئمتو بالتساوى بين - 
المتعممين، ويتعامل معيم بعدالة ويطمب منيم 

 .أداء الميام فى توقيتات متفق عمييا مسبقاً 
يحرص عمى توعية المتعممين بالمفاىيم -

 .الشفافية والمساواة والعدالة
 :ذاتو مينياً  عمى تنمية المعمميحرص  7-4-2

7-4-2-1 
يوظف المعمم محتوى الدورات التدريبية 

.في العممية التعميمية  

لا يستفيد من محتوى الدورات -
التدريبية في تخطيط أو تنفيذ التدريس 

 .أو تقويم التعمم

يستفيد من عدد محدود من -
موضوعات ىذه الدورات التدريبية في 

تخطيط التدريس أو تنفيذه أو في 
 .تقويم التعمم

يستفيد من معظم موضوعات ىذه - 
الدورات التدريبية في تخطيط التدريس 

 .وتنفيذه وفي تقويم التعمم

يستفيد من كل موضوعات ىذه - 
الدورات التدريبية فى تخطيط التدريس 

 .وتنفيذه وفي تقويم التعمم
 .يقوم أداءه قبل وبعد ىذه الدورات- 

7-4-2-2 
يستخدم المعمم مصادر المعرفة المتعددة 

في مجال تخصصو، والمجالات 
 .التربوية

يكتفى باستخدام الكتاب المدرسي -
كمصدر وحيد لممعرفة في مجال 

 .تخصصو

يستخدم مصادر معرفة مطبوعة -
 .ومحدودة في مجال تخصصو

يستخدم مصادر معرفة متعددة -
مطبوعة والكترونية في مجال تخصصو 

 .وبعض المصادر التربوية

يستخدم مصادر معرفة متعددة - 
لكترونية في مجال تخصصو  مطبوعة وا 

 .وبعض المصادر التربوية
يستفيد من آراء الخبراء والزملاء في -
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 .مجال تخصصو، والمجالات التربوية
7-4-2-3 

يتبادل المعمم الخبرات المينية مع 
 .الزملاء

لا يتبادل الخبرات المينية مع -
زملائو من داخل أو خارج 

 .التخصص

يتبادل بعض الخبرات المينية -
 . البسيطة مع زملاء التخصص

 

يتبادل الخبرات  المينية  مع زملاء -
التخصص والمواد الأخرى للارتقاء 

 . بمستواه الميني 
 

يتبادل الخبرات  المينية  مع زملاء 
التخصص والمواد الأخرى للارتقاء 

.  بمستواه الميني 
يتبادل الخبرات مع زملاء التخصصات -

الأخرى من أجل النيوض بمستوى الأداء 
 .المؤسسي 

7-2-4-4 
يعدل المعمم أداءاتو في ضوء نتائج 

 .التقويم

لا يستفيد من نتائج تقويم - 
 .المتخصصين في تطوير أداءه

يستفيد من بعض نتائج تقويم -
 . المتخصصين فقط في تطوير أداءه

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود - 
أفعال المتعممين ونتائج تقويميم في 

 .تطوير أدائو

يستفيد من تقييم المتخصصين وردود - 
أفعال المتعممين ونتائج تقويميم في 

 .تطوير أدائو
يستفيد من نتائج تقييم ذاتو وأقرانو في -

 .تطوير أداءه
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 المنيج الدراسي: المجال الثامن

تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

 توافر ممارسات داعمة لممنيج 8-1
 :تتوافر خريطة متكاممة لممنيج 8-1-1

8-1-1-1 
تتناسب نواتج التعمم 
المستيدفة بخريطة 
المنيج  مع المرحمة 

 .الدراسية

يتناسب عدد قميل من نواتج 
التعمم لبعض المواد الدراسية 

مع خصائص النمو 
لممتعممين في المرحمة 

الدراسية، مع عدم مراعاتيا 
 .لشروط الصياغة الجيدة

تتناسب بعض نواتج التعمم 
لبعض المواد الدراسية مع 

خصائص النمو لممتعممين في 
المرحمة الدراسية، مع عدم 
مراعاتيا لشروط الصياغة 

 .الجيدة

تتناسب معظم نواتج التعمم لمعظم 
- المواد الثقافية)المواد الدراسية 

مع  (المواد الفنية التخصصية
خصائص النمو لممتعممين في 

المرحمة الدراسية وطبيعة بيئتيم، 
مع مراعاتيا لشروط الصياغة 

 .الجيدة

تتناسب جميع نواتج التعمم لجميع المواد 
الدراسية مع خصائص النمو لممتعممين في 

المرحمة الدراسية وطبيعة بيئتيم، مع مراعاتيا 
 .لشروط الصياغة الجيدة

 

8-1-1-2 
تتكامل نواتج التعمم 
المستيدفة معرفياً، 
ووجدانياً، وميارياً 

 .لممتعمم

  لا تتكامل نواتج التعمم
المستيدفة لممواد الدراسية 

معرفياً، أو وجدانياً، أو  )
، داخل  (ميارياً لممتعمم 

 . التخصص الفني الواحد

  تتكامل نواتج التعمم المستيدفة
معرفياً، أو  )لممواد الدراسية 

، (وجدانياً، أو ميارياً لممتعمم 
 .داخل المادة الدراسية الواحدة

  تتكامل نواتج التعمم المستيدفة
معرفياً، ووجدانياً،  )لممواد الدراسية 
، رأسياً داخل المادة (وميارياً لممتعمم

الدراسية الواحدة، وأفقياً عبر المواد 
الدراسية المختمفة في نفس 

 .التخصص الفني الواحد

  تتكامل نواتج التعمم المستيدفة لممواد
معرفياً، ووجدانياً، وميارياً  )الدراسية 
، رأسياً داخل المادة الدراسية (لممتعمم

الواحدة، وأفقياً عبر المواد الدراسية المختمفة 
 .في نفس التخصص الفني الواحد

  تتكامل مع المواد الدراسية في  
 .التخصصات الفنية المختمفة
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تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

8-1-1-3 
تتسق أنشطة التعميم 

والتعمم والتدريبات المينية 
مع نواتج التعمم 

المستيدفة بخريطة 
 .المنيج

  توجد خطة للأنشطة
والتدريبات المينية، وتتسق 

مع  بعض نواتج التعمم 
 .المستيدفة في الفنية

  تنفذ بعض الأنشطة والتدريبات
المينية ، وتتسق مع بعض 
نواتج التعمم المستيدفة في 

 .المواد الفنية

 

يوجد أنواع متعددة من الأنشطة  -
المشروعات )والتدريبات المينية 
،  (إلخ ...الفردية والجماعية

وتتسق في معظميا مع نواتج 
التعمم المستيدفة في المواد الفنية 

. المختمفة في نفس التخصص
وتتنوع لتخاطب المعرفة السابقة، 

  .ومتطمبات سوق العمل

يوجد أنواع متعددة من الأنشطة  -
المشروعات الفردية  )والتدريبات المينية 

، وتتسق في معظميا (إلخ ...والجماعية
مع نواتج التعمم المستيدفة في المواد 
. الفنية المختمفة في نفس التخصص
وتتنوع لتخاطب المعرفة السابقة، 

  .ومتطمبات سوق العمل

تنمي ىذه الأنشطة والتدريبات ميارات  -
 .التفكير العميا وحل المشكلات لدييم

 

 

8-1-1-4 
تتناسب أساليب التقويم 

مع نواتج التعمم 
المستيدفة بخريطة 

 .المنيج 

  يتم استخدام أساليب تقويم
محدودة تتناسب مع 
بعض نواتج التعمم 

 .المعرفية

  يتم استخدام بعض أساليب
التقويم التي تتناسب مع بعض 
نواتج التعمم المستيدفة المعرفية 

مثل الاختبارات الشفيية  )
كما تتناسب مع   (والتحريرية

نواتج التعمم الميارية أو 
 .الوجدانية

  يتم استخدام أساليب تقويم متنوعة
لممواد الثقافية والمواد الفنية 

التخصصية، تتناسب مع معظم 
 )نواتج التعمم المستيدفة المعرفية 

مثل الاختبارات الشفيية والتحريرية 
والوجدانية والميارية مثل قوائم  (

 .الملاحظة والمقابمة

  يتم استخدام أساليب تقويم متنوعة لممواد
الثقافية والمواد الفنية التخصصية، تتناسب 
مع معظم نواتج التعمم المستيدفة المعرفية 

 (مثل الاختبارات الشفيية والتحريرية)
والوجدانية والميارية مثل قوائم الملاحظة 

 .والمقابمة

  يتم استخدام أساليب التقويم الإلكترونى 
 .لتقويم أداء المتعمم

 

  يييئ المنيج المتعمم لمعمل وريادة المشروعات 8-1-2
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تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

8-1-2-1 
يراعي المنيج التوعية 
بأنواع المين المرتبطة 

بمجال التخصص 
 وأىميتيا

  لا تتناول أنشطة التعميم
والتعمم في المواد الدراسية 
المختمفة، مواقف لتوعية 
المتعممين بأنواع المين 

 .المختمفة وأىميتيا

  تتيح أنشطة التعميم والتعمم في
المواد الدراسية المختمفة، بعض 

المواقف لتوعية المتعممين 
 .بأنواع المين المختمفة 

  تتيح أنشطة التعميم والتعمم في
المواد الدراسية المختمفة، مواقفاً 

لتوعية المتعممين ومحاكاتيم أنواع 
 .المين المختمفة وأىميتيا

  تتيح أنشطة التعميم والتعمم في المواد
الدراسية المختمفة، مواقفاً عديدة لتوعية 
 .المتعممين بأنواع المين المختمفة وأىميتيا

  تتيح الأنشطة فرصاً لملاحظة المين
 .المختمفة في أماكنيا الواقعية

 

8-1-2-2 
يكسب المنيج المتعمم 

ميارات ريادة 
.المشروعات   

توجد أنشطة محدودة  -
لمتعميم والتعمم في بعض 
المواد الدراسية  تكسب 
المتعمم بعض المعارف 

الخاصة بريادة 
 .المشروعات 

 
 

 

يوجد بعض أنشطة التعميم  -
والتعمم في المواد الدراسية 
المختمفة، تكسب ميارات 

 .تخطيط المشروعات

يوجد أنشطة متنوعة لمتعميم  -
والتعمم في المواد الدراسية 

المختمفة، تكسب ميارات ريادة 
تصميم - التخطيط )المشروعات 

متابعة - المشروعات الصغيرة 
-عرض المشروع- المشروع 

، مع (التسويق- تقويم المشروع
إتاحة  فرص لاكتسابيا من خلال 

أماكن العمل في مجال 
 .التخصص

  يوجد أنشطة متنوعة لمتعميم والتعمم في 
المواد الدراسية المختمفة، تكسب ميارات 

تصميم - التخطيط )ريادة المشروعات 
- متابعة المشروع - المشروعات الصغيرة 

- تقويم المشروع- عرض المشروع 
لاكتسابيا من ، مع إتاحة  فرصاً (التسويق

 .خلال أماكن العمل في مجال التخصص

  يتم إتاحة  فرص  كثيرة ومتنوعة لعرض
وتسويق المشروعات خارج الفصل الدراسي 

 .والمدرسة

 

  :المنيج المتاحة في تنفيذ البيئية والمحميةالموارد   تستخدم8-1-3

8-1-3-1 
يسيم تنفيذ المنيج في 
  تتوافر أنشطة محدودة 

تيدف  إلى نشر التوعية 
 . بالموارد البيئية

   تتوافر انشطة محدودة تيدف
إلى نشر التوعية بالموارد 

البيئية وكيفية الحفاظ عمييا مع 

  تتيح أنشطة التعميم والتعمم في
المواد الدراسية المختمفة مواقفاً 

متعددة ومتنوعة لمتوعية بالموارد 

  تتيح أنشطة التعميم والتعمم في المواد
الدراسية المختمفة مواقفاً متعددة ومتنوعة 

- السمع- المياه)لمتوعية بالموارد البيئة 
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تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

الاستخدام  ثقافة نشر
الامثل الموارد البيئية 

.ييا وتنميتياالحفاظ علو  

-  السمع –المياه  )البيئة  .تنفيذ بعضيا
مواد منزلية يمكن اعادة - الكيرباء

وكيفية استخداميا  (استخداميا 
 .والحفاظ عمييا وتنميتيا

مواد منزلية يمكن إعادة - الكيرباء
وكيفية استخداميا والحفاظ  (استخداميا 

 .عمييا وتنميتيا 

  يتم تنفيذ أنشطة لنقل الخبرات المتعممة 
 .عن الموارد البيئة خارج المؤسسة

8-1-3-2 
 المعامل والوسائط تستخدم

في فرة االتكنولوجية المتو
.تنفيذ المنيج  

دون  المعامل تستخدم -
الوسائط التكنولوجية تفعيل 
في تنفيذ أنشطة فرة االمتو

 .المنيج

 المعامل والوسائط تستخدم -
في تنفيذ فرة االتكنولوجية المتو

أنشطة المنيج في بعض المواد 
 .الدراسية

 المعامل والوسائط تستخدم -
في تنفيذ فرة االتكنولوجية المتو

أنشطة تفاعمية لممنيج في المواد 
الدراسية المختمفة بما يحقق 

 .المحاكاة لاحتياجات سوق العمل

 المعامل والوسائط التكنولوجية تستخدم -
في تنفيذ أنشطة متعددة   بفعالية فرةاالمتو

تفاعمية لممنيج في جميع المواد الدراسية 
المختمفة بحيث يتم إتاحة فرصاً متعددة  

 .لممشاركة الإيجابية  لممتعمم

 

8-1-3-3 
توظف إمكانات مواقع 
الإنتاج والخدمات في 
.تفعيل أنشطة المنيج  

توحد خطة لزيارة  -
المصانع، والورش، 
والمصالح التجارية، 

 .إلخ ... والمتاحف

توحد خطة لزيارة المصانع،  -
والورش ، والمصالح التجارية، 

إلخ ، ويتم ربط ...والمتاحف
موضوعات المنيج بالزيارات 

 .الميدانية 

توحد خطة لزيارة المصانع،  -
والورش، والمصالح التجارية، 

إلخ ، وتستخدم ... والمتاحف 
إمكانات المصانع ، والورش، 

والمصالح التجارية، 
في تنفيذ أنشطة . إلخ ...والمتاحف

 .المنيج وتطوير التدريبات المينية

توحد خطة لزيارة المصانع، والورش،  -
الخ، ...والمصالح التجارية، والمتاحف

وتستخدم امكانات المصانع، والورش، 
في . إلخ ...والمصالح التجارية، والمتاحف

تنفيذ أنشطة المنيج وتطوير التدريبات 
 .المينية

توجد أدوات لتقييم نتائج استخدام إمكانات  -
المصانع، والورش، والمصالح التجارية، 

 في تنفيذ أنشطة المنيج. إلخ ...والمتاحف

 



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

99 

 

تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

  توافر أنشطة تربوية لا صفية فعالة 8-2

  :تستخدم الأنشطة اللاصفية لتحقيق نواتج التعمم المستيدفة 8-2-1

8-2-1-1 
تنفذ خطة للأنشطة 

اللاصفية ؛ بما يحقق 
.نواتج التعمم   

يوجد خطة غير مفعمة - 
 . للأنشطة اللاصفية 

 
 

يوجد خطة  للأنشطة - 
اللاصفية ؛ منفذ بعضيا بما 

 .يحقق نواتج التعمم 

  يوجد خطة  متكاممة واضحة
ومعمنة ومنفذة  تتضمن أنشطة 
لاصفية متنوعة تتسق مع نواتج 

التعمم المستيدفة وتخاطب المعرفة 
السابقة وأساليب التعمم والميول 
ومراحل النمو لدى المعممين من 

خلال كوادر مدربة ومؤىمة لمشراف 
 .عمى انشطة الطلاب

  يوجد خطة  متكاممة واضحة ومعمنة 
ومنفذة  تتضمن أنشطة لاصفية متنوعة 

تتسق مع نواتج التعمم المستيدفة وتخاطب 
المعرفة السابقة وأساليب التعمم والميول 
ومراحل النمو لدى المعممين من خلال 

كوادر مدربة ومؤىمة لمشراف عمى انشطة 
 .الطلاب

  يشترك بعض المتعممين وأولياء الأمور في
 .إعداد خطة للأنشطة اللاصفية

 

8-2-1-2 
توجد آليات لمتابعة تنفيذ 

خطة الأنشطة 
 .اللاصفية

لا توجد آليات لمتابعة -
تنفيذ خطة الأنشطة 

 .اللاصفية

توجد آليات غير مفعمة - 
لمتابعة تنفيذ خطة الأنشطة 

 .اللاصفية

توجد آليات واضحة ومفعمة  -
- سجلات –بطاقات متابعة )

لمتابعة  (قواعد تقدير متدرجة 
 .تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية

توجد آليات محددة  ومتنوعة وواضحة  -
- سجلات-بطاقات متابعة )ومفعمة 

ومعمنة لمتابعة  (قواعد تقدير متدرجة 
 .تنفيذ خطة الأنشطة اللاصفية

يشارك بعض المتعممين والمعنيين في  -
وضع آليات متابعة خطة الأنشطة 

 .اللاصفية
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تقدير  مقاييس التقدير الممارسات
 4 3 2 1 الممارسة

8-2-1-3 
تشترك المؤسسة فى 
 الأنشطة والمسابقات

 في عدد تشترك المؤسسة 
الأنشطة محدود من 

 .والمسابقات المحمية

  في بعض تشترك المؤسسة
 .المحمية: والمسابقاتالأنشطة 

  الأنشطة في تشترك المؤسسة
 .المحمية، والقومية: والمسابقات

   والمسابقات الأنشطة فيتشترك المؤسسة 
 .المحمية، والقومية، والإقميمية، والدولية

  يتوافر برامج لدعم وتحفيز ورعاية
 .الموىوبين

 

8-2-1-4 
تتبادل المؤسسة الخبرات 
مع المؤسسات التربوية 

الأخرى في مجال 
.الأنشطة التربوية  

لا تتبادل المؤسسة - 
الخبرات مع المؤسسات 
 .  التربوية الأخرى المحمية

 

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات التربوية الأخرى 
المحمية، في بعض الأنشطة 

 .التربوية

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع
المؤسسات التربوية الأخرى المحمية  

في الأنشطة التربوية المتنوعة 
مجالس -الأنشطة الطلابية )

- المشاركة المجتمعية- الأمناء
الزيارات -التنمية المينية 

 .(الميدانية

  تتبادل المؤسسة الخبرات مع المؤسسات
 في والقوميةالمحمية ، : التربوية الأخرى

العديد من الأنشطة التربوية المتنوعة 
-مجالس الأمناء- الأنشطة الطلابية )

-التنمية المينية- المشاركة المجتمعية 
 .(الزيارات الميدانية
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 المناخ التربوي: المجال التاسع 

 تقدير الممارسة مقاييس التقدير الممارسات
1 2 3 4 

  تىافر بيئت داعًت نهتعهيى وانتعهى  9-1

  :التربوي والأكاديميللإرشاد خدمات    توفر المؤسسة9-1-1

9-1-1-1 
تقدم المؤسسة  خدمات 

للإرشاد التربوي 
 .لممتعممين

  تعقد المؤسسة ندوات
ولقاءات للإرشاد التربوي 
لممتعممين دون ارتباطيا 

 .بمشكلاتيم

  تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد
التربوى لممتعممين   بناء عمى 

 .حصر مشكلاتيم

  تعقد  ندوات ولقاءات للإرشاد
التربوي وتقدم برامج علاجية 

ووقائية بناء عمى دراسة المشكلات 
النفسية والتربوية  لممتعممين  
بالتعاون مع الجيات المعنية 
مكتب )بالإدارة والمديرية التعميمية 

العيادة - الخدمة الاجتماعية
 .(..النفسية

  تعقد  ندوات ولقاءات  للإرشاد النفسي
والتربوى وتقدم برامج علاجية ووقائية بناء 
عمى دراسة المشكلات النفسية والتربوية  
لممتعممين  بالتعاون مع الجيات المعنية 

مكتب الخدمة  )بالإدارة والمديرية التعميمية 
 (..العيادة النفسية- الاجتماعية

والمؤسسات التربوية والمتخصصة من 
 .المجتمع المحمي

 

9-1-1-2 
تقدم المؤسسة خدمات 
لإرشاد المتعممين 
لاختيار التخصص 

والمينة والتأىيل لمعمل 
 .الميداني 

  لا يوجد اىتمام بالإرشاد
 الميني لممتعممين

 

 ندوات  المؤسسةتعقد  
الميني ولقاءات ترتبط بالإرشاد 

والأكاديمي تيدف إلى تعريف 
المتعممين بالتخصصات 

المختمفة بالمؤسسة وارتباطيا 
 بسوق العمل

  تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات وتعد
برامج تيدف إلى إعلام المتعممين 
بأىمية وقيمة كل تخصص من 
التخصصات ، وتشجعيم عمى 
الالتحاق بالتخصصات التي 

 .تناسب قدراتيم وميوليم 

  تعقد المؤسسة ندوات ولقاءات وتعد برامج
تيدف إلى إعلام المتعممين بأىمية وقيمة 

كل تخصص من التخصصات ، 
وتشجعيم عمى الالتحاق بالتخصصات 

 .التي تناسب قدراتيم وميوليم 

  يتوافر لممتعممين بنية المعمومات التى 
تسمح لمطلاب بالتعرف عمى المين 
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الموجودة فى تخصصاتيم وبيانات 
المؤسسات والمصانع والشركات التى 

توظف ىذه المين وفرص التدريب المينى 
 . المستقبمى

9-1-1-3 
تقدم المؤسسة  خدمات 

للإرشاد التربوي 
.لمعاممين، وأولياء الأمور  

  تعقد المؤسسة ندوات
ولقاءات  حول اىمية 

الإرشاد التربوي لمعاممين 
 .وأولياء الأمور

  تعقد ندوات ولقاءات  حول
أىمية الإرشاد التربوى لمعاممين 

وأولياء الأمور في ضوء 
حصر المشكلات التربوية 

 . لممتعممين

  تقام  برامج توعية  لمعاممين
وأولياء الأمور حول المشكلات 
التربوية والنفسية وسبل الوقاية 

والعلاج وفقاً  لخصائص 
ومشكلات المرحمة العمرية 

لممتعممين ، مع تقويم مردود ىذه 
 .البرامج عمى سموك المتعمم

  تقام  برامج توعية  لمعاممين وأولياء الأمور
حول المشكلات التربوية والنفسية وسبل 

الوقاية والعلاج وفقاً  لخصائص ومشكلات 
المرحمة العمرية لممتعممين، مع تقويم مردود 

كما توفر .ىذه البرامج عمى سموك المتعمم
المؤسسة أدلة وبرامج تدريبية  للإرشاد 

 .التربوي والنفسي

 

  : مناخاً داعماً لعمميتي التعميم والتعممالمؤسسةب   يتوافر 9-1-2

9-1-2-1 
تتوافر بالمؤسسة ثقافة 
صحية لدي المتعممين 

 .والعاممين

  يوجد بالمؤسسة أساليب
لمتوعية باىمية الثقافة 
الصحية ولكنيا غير 

 .مفعمة

 

  يوجد بالمؤسسة أساليب
لمتوعية بأىمية الثقافة 

الصحية ولدى العاممين 
بعض المعارف حول 

 .ىذه الأساليب

  يعى  العاممون والمتعممون أىمية
النظافة : الثقافة الصحية 

- نظافة المؤسسة- الشخصية
أسباب - أساليب التغذية السميمة

الأمراض من خلال توفير المؤسسة 
ندوات : أساليب  متنوعة  ومفعمة 

ولقاءات وممصقات ومجلات حائط 
ومسابقات  لمتوعية بأىمية الثقافة 
الصحية، مع وجود آليات لمتابعة 

 سبل نشر الثقافة الصحية

  يعي  العاممون والمتعممون أىمية الثقافة
نظافة - النظافة الشخصية: الصحية   
أسباب - أساليب التغذية السميمة- المؤسسة

الأمراض من خلال توفير المؤسسة أساليب  
ندوات ولقاءات وممصقات : متنوعة  ومفعمة

ومجلات حائط ومسابقات  لمتوعية بأىمية 
الثقافة الصحية، مع وجود آليات لمتابعة سبل 

 .نشر الثقافة الصحية

  تستعين المؤسسة بمتخصصين من المجتمع
المحمي وأولياء الأمور في تقديم التوعية والرعاية 
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 . الصحية  

9-1-2-2 
تقدم المؤسسة توعية 

لممتعممين عن احتياطات 
الأمن والسلامة عند 
استخدام الأجيزة 

والمعدات وأثناء التدريب 
 .الميداني 

  تقدم برامج ولكنيا غير
مخططة  لتعريف 

المتعممين عمى مخاطر 
عدم الالتزام بالتعميمات 
عند استخدام الأجيزة 

 .والمعدات وأثناء التدريب

  تقدم المؤسسة ندوات
وبرامج  لتعريف 

المتعممين عمى مخاطر 
عدم الالتزام بالتعميمات 
عند استخدام الأجيزة 

والمعدات وأثناء التدريب 
كما توفر المؤسسة . 

الكتالوجات اللازمة 
لتشغيل الأجيزة 

 . والمعدات 

   تقدم المؤسسة ندوات وبرامج
لتعريف المتعممين عمى مخاطر عدم 

الالتزام بالتعميمات عند استخدام 
 .الأجيزة والمعدات وأثناء التدريب 

وتمزم  المتعممين باستخدام وسائل 
الأمان المتوفرة وبتنفيذ تعميمات 
 . التشغيل  الموجودة بالكتالوجات 

  تقدم المؤسسة ندوات وبرامج  لتعريف
المتعممين عمى مخاطر عدم الالتزام بالتعميمات 
 .عند استخدام الأجيزة والمعدات وأثناء التدريب

  وتمزم  المتعممين باستخدام وسائل الأمان
المتوفرة وبتنفيذ تعميمات التشغيل  الموجودة 

 .بالكتالوجات 

  توفر المؤسسة مدربين من أماكن العمل
الفعمية في التخصص لمتدريب عمى احتياطات 

 . الأمن

 

  :تىافر بيئت داعًت نهعلاقبث المؤسسيت  9-2

  :المحميئيا والمجتمع  المؤسسة العلاقات الإنسانية بين أعضا تدعم9-2-1

9-2-1-1 
يظير بين أعضاء 

 ،التعاونالمؤسسة 
 . المتبادلوالاحترام

  ًيسود المؤسسة مناخا
يشجع  عمى دعم ثقة 

 .الفرد بذاتو وقدراتو 

   يسود مناخاً يشجع
تكوين  علاقات إيجابية 
بين العاممين واحترام آراء 

 .بعضيم البعض

  يسود مناخاً يشجع  عمى تكوين
علاقات اجتماعية بين العاممين 
تنعكس عمى شعورىم بالمسئولية 
الجماعية واحترام  آراء بعضيم 
البعض والآخرين وممارسة حق 

 .الاختلاف وتقبل ثقافة الآخر

  يسود مناخاً يشجع عمى تكوين علاقات
اجتماعية بين العاممين تنعكس عمى شعورىم 
بالمسئولية الجماعية  واحترام  آراء بعضيم 
البعض والآخرين وممارسة حق الاختلاف 

 .وتقبل ثقافة الآخر

  ويشارك العاممون في العديد من فرق العمل التي
 .تحقق جودة أداء المؤسسة

 

9-2-1-2   تقتصر آليات توطيد  يسود مناخ يساعد عمى  يسود مناخ يساعد عمى  تكوين  يسود مناخ يساعد عمى  تكوين علاقات 
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يظير بين أعضاء 
المؤسسة، والمجتمع 

 ، التعاونالمحمي
 . المتبادلوالاحترام

العلاقة بين المؤسسة 
والمجتمع المحمي عمى 

 .مجمس الأمناء

تكوين علاقات إيجابية 
مع المؤسسات التعميمية 

 .المحيطة

علاقات إيجابية مع المؤسسات 
التعميمية المحيطة وبعض شخصيات 
ومؤسسات المجتمع المحمى  وتعمل 

عمى المحافظة عمييا بما يساعد 
عمى تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة، 
مع  تطبيق آليات متنوعة لتدعيم 

 .ىذه العلاقات 

إيجابية مع المؤسسات التعميمية المحيطة 
وبعض  شخصيات ومؤسسات المجتمع 

المحمى  وتعمل عمى المحافظة عمييا بما 
يساعد عمى تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة، مع  

 .تطبيق آليات متنوعة لتدعيم ىذه العلاقات

  تعقد بروتوكولات تعاون مع بعض الخبراء أو
المؤسسات التربوية   بما يساعد عمى تحقيق 
رؤية المؤسسة ورسالتيا ، مع  تطبيق آليات 

 . متنوعة لتدعيم ىذه العلاقات
 :واحترام القانونوالانتماء،  ،ثقافة المواطنةاً ل داعمااَ المؤسسة مناخ  يتوافر ب9-2-2

9-2-2-1 
 ثقافة تسود المؤسسة 

.المواطنة، والانتماء  

  لا تتوافر بالمؤسسة
آليات تدعم ثقافة 
 .الانتماء والمواطنة 

  يتوافر بالمؤسسة آليات
غير كافية لتدعيم ثقافة 

 .الانتماء والمواطنة 

 

  يتوفر مناخ وآليات داعمة
لسموكيات المواطنة والانتماء من 
خلال  بث روح التطوع، تنظيم 

رحلات جماعية، والمشاركة في  
، ...الاحتفال بالمناسبات الاجتماعية

وذلك بما يساعد عمى دمج العاممين 
والمتعممين في المجتمع المدرسي 

 لتحقيق جودة أداء المؤسسة

  يتوفر مناخ  وآليات داعمة لسموكيات المواطنة
والانتماء من خلال  بث روح التطوع ، تنظيم 

رحلات جماعية، والمشاركة في  الاحتفال 
، وذلك بما يساعد ...بالمناسبات الاجتماعية

عمى دمج العاممين  والمتعممين في المجتمع 
 المدرسي لتحقيق جودة أداء المؤسسة

  دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة 
 .الانتماء والمواطنة

 

9-2-2-2 
تتسم بيئة المؤسسة 

بالانضباط ، والالتزام  
بالقواعد والقوانين 

  يتوافر ميثاق لمقواعد
والقوانين المنظمة لمعمل 

 .داخل المؤسسة 

  يعي العاممون عمى كافة
المستويات بالمؤسسة 

ميثاق القواعد والقوانين  
المنظمة لمعمل داخل 

  يمتزم العاممون بتطبيق بنود ميثاق
القواعد والقوانين  المنظمة لمعمل 
داخل المؤسسة وتطبق إجراءات 
إدارية محددة وواضحة لمتابعة 

  يمتزم العاممون بتطبيق بنود ميثاق القواعد
والقوانين  المنظمة لمعمل داخل المؤسسة 

وتطبق إجراءات إدارية محددة وواضحة لمتابعة 
 .الالتزام ببنود الميثاق عمى كافة المستويات
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.المنظمة لمعمل الالتزام ببنود الميثاق عمى كافة  . المؤسسة  
 .المستويات

  توجد آلية لمراجعة  وتطوير ميثاق القواعد
 . والقوانين المنظمة لمعمل

   مناخاً داعماً لمقيمسود المؤسسة  ي9-2-3

9-2-3-1 
تسود المؤسسة ثقافة 

 داعمة لمقيم

  لا تتوافر بالمؤسسة
 .آليات تدعم ثقافة القيم

  يتوافر بالمؤسسة آليات
 .غير كافية لدعم القيم

 

  يتوفر مناخ  وآليات داعمة( 
مسابقات المعمم - جماعات النشاط
الندوات - والمتعمم المثالي

للالتزام بالقيم من   (-...والمسرحيات
داخل .... تعاون وتسامح واحترام 

 .وخارج المؤسسة التعميمية

  جماعات  )يتوفر مناخ  وآليات داعمة
- مسابقات المعمم والمتعمم المثالي- النشاط

للالتزام بالقيم من   (-...الندوات والمسرحيات
داخل وخارج .... تعاون وتسامح واحترام 

 .المؤسسة التعميمية

  دعوة المتخصصين لعقد ندوات لتدعيم ثقافة 
 .القيم

 

9-2-3-2 
تتسم بيئة المؤسسة 

.بالالتزام بالقيم   

  يعي العاممون والمتعممون
القيم التي يجب أن 

 .يتحمى بيا الفرد

  يمتزم بعض العاممين
والمتعممين  بالقيم مع 
بعضيم البعض داخل 

 .المؤسسة

   يمتزم جميع العاممين والمتعممين
بالقيم  من تعاون وتسامح واحترام و 

في تعامميم مع بعضيم ..... 
 .البعض داخل وخارج المؤسسة

  يمتزم جميع العاممين والمتعممين  بالقيم  من
في تعامميم مع ..... تعاون وتسامح واحترام و 

 .بعضيم البعض داخل وخارج المؤسسة

  توجد تغذية راجعة عن مدى التزام العاممين
 .والمتعممين بالقيم

 



 

 

 

 المراجع

 :المصادر العربية:أولًا 

، الإسكندرية، دار الوفاء الجودة الشاممة في الإدارة التعميمية والمدرسية: (2003)أحمد إبراىيم أحمد  .1
 .لدنيا الطباعة

 .، الرياض، مكتب التربية العربى لدول الخميجإدارة الجودة الشاممة: (2005)أحمد الخطيب  .2

 .، جميورية مصر العربيةوزارة التربية والتعميم: (2003)المعايير القومية لوزارة التربية والتعميم  .3

حول المستويات المعيارية والاعتماد المينى، المؤتمر العممى التاسع : (2007)حسين بشير محمود  .4
 .عشر، الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس، القاىرة

 . USAID،دليل جودة المدارس المصرية : (2006)صفاء محمود عبد العزيز ، سعيد أحمد سميمان .5

تجارب "الاعتماد وضمان الجودة لبرامج إعداد المعمم : (2007)سناء ابراىيم ابو دقة، لبيب عرفة  .6
العلاقة التكاممية بين التعميم العالي " ورقة عمل مقدمة لورشة العمل التي تحمل عنوان ،"عربية وعالمية

عداد المعممين: والتعميم الأساسى  ".برامج تدريب وا 

مجتمع المعرفة في نحو رؤية لتطوير التعميم الابتدائي لمدخول إلى : (2004)صفاء محمود عبد العزيز  .7
جامعة – كمية التربية – قسم أصول التربية، "التعميم والتنمية المستدامة " الثاني يالمؤتمر العمم.مصر 

  .2004مارس 10الزقازيق 

تصور مقترح لتفعيل وحدات التدريب والتقويم في المدارس المصرية  :(2005)صفاء محمود عبد العزيز  .8
  .2005مارس  ، 32العدد مجمة التربية والتنمية، في ضوء التنمية المينية المستديمة لممعممين ،

، تطبيق إدارة الجودة الشاممة بين فرض النجاح ومخاطر الفشل : (2002)فريد عبد الفتاح زين الدين  .9
 .جميورية مصر العربية

 .    جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميم: (2007)معايير المدرسة الفعالة المتكاممة  .10

، المركز القومى التشريع لضمان جودة التعميم والاعتماد  فى مصر (2007)محمد توفيق سلام  .11
 .لمبحوث التربوية والتنمية، جميورية مصر العربية

، المؤتمر السنوى الجودة الشاممة فى إعداد المعمم بالوطن العربى لألفية جديدة (2003)مفيد شياب  .12
 .جامعة حموان-  مارس، كمية التربية13-12الحادى عشر 

، بحوث مؤتمر رؤية لجامعة المستقبل ، " تقويم الأداء الجامعي : " (1999)محمد عز الدين رشاد  .13
 .  ، جامعة القاىرة1999 مايو 24 إلى 22المنعقد في الفترة من 

بحوث مؤتمر رؤية ، " مؤشرات الجودة في التعميم المصري : " (1999)مراد صالح مراد زيدان  .14
 .  ، جامعة القاىرة1999 مايو 24 إلى 22 ، المنعقد في الفترة من لجامعة المستقبل



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

107 

 

بحوث ، " تقييم الأداء لمتعميم الجامعي النظامي بجامعة القاىرة : " (1999)نجيب اليلالي جوىر .15
 ، جامعة 1999 مايو 24 إلى 22، المنعقد في الفترة من مؤتمر رؤية لجامعة المستقبل

 .القاىرة 

– معاييرىا –ماىيتيا : جودة أداء إدارة مؤسسات التعميم العالي : "(2002)ىمام بدراوي زيدان  .16
 2002 مارس 13 إلى 10 ، المنعقد في الفترة من ، بحث مقدم إلى مؤتمر الجودة" مؤشراتيا 

 .، الكويت ، الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب

مقاييس التقدير لمجال الإدارة المتميزة، : (2004)وزارة التربية والتعميم، وحدة التخطيط والمتابعة  .17
 . القاىرة

 . مقاييس التقدير لمجال المعمم، القاىرة: (2004)وزارة التربية والتعميم، وحدة التخطيط والمتابعة  .18

 :المصادر بالمغة الأجنبية : ثانياً 

1. Department of education and training  )  2006(, Victoria (2005): 

Step-by-step Guide to Completing the School Self-
Evaluation Report for 2006 , School System Development 
Division Office of School Education. 

2. ISACS Accreditation guide (2007): (16 th edition ) School Self-Study 

Report Section Two, summer 2007. 
3. Advanced worldwide, Advancing excellence in Education (2006): 

accreditation Standards for quality schools.  
4. Montana School Accreditation(2005) : Standards and Procedures 

Manual , Board of Public Education  2500 Broadway, 
http://www.opi.mt.gov/PDF/Accred/AccredStandards2005
.pdf  

5. National assessment and accreditation council (2007) : Manual for 
self – study affiliated/ Constituent Colleges, Nagarbhavi, 
Bangalore ( April 2007 ). 

6.  Office for Government School Education (2008): School Self-
Evaluation Guidelines 2008, Department of education 
and early childhood, State government Victoria, 
http://www.sofweb.vic.edu.au/blueprint/fs1/learnings.as
p. 

7.  Quality, Development, Improvement(QDI) (2003): School self 
evaluation, www.croydon.gov.uk  

8. 12- John Harland (2004):  Accountability and school lea self 
evaluation , NFER/ConfEd Annual Research Conference 
(October 2004 )  

http://www.sofweb.vic.edu.au/blueprint/fs1/learnings.asp
http://www.sofweb.vic.edu.au/blueprint/fs1/learnings.asp


 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

108 

 

9. The Headmasters and Headmistress conference(HMC) (2007): 
Knowing your school , Making School Self-Evaluation 
work. 

10.  department for Education and skills (2004): A New 

Relationship with Schools: Improving Performance 
through School Self-Evaluation: OFSTED, 
www.teachernet.gov.uk/publications. 

11. Department for Education and Skills (2005): Middle leaders’ 
self-evaluation guide, www.standards.dfes.gov.uk 

12. The Western Association of Schools and Colleges (2001): 
Handbook of Accreditation : Accrediting Commission for 
Senior Colleges and Universities, Western Association of 
Schools and Colleges: WASC( 2001), www.wascweb.org 

13. TEXAS CATHOLIC CONFERENCE EDUCATION DEPARTMENT (2007-
2008): Guide to Quality and effectiveness  :An 
Accreditation Manual for Catholic Schools of Texas.  

14. The Chicago Schools of Professional- Psychology (2006): self 
study (2007),  Institutional Report to the Higher Learning 
Commission of the North Central Association of Colleges 
and Schools.  

http://www.teachernet.gov.uk/publications
http://www.standards.dfes.gov.uk/
http://www.wascweb.org/


 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)ممحق 

 قوائم المواد الفنية والتخصصية بالتعميم الفنى

 

 

 

 

 

 

 



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

110 

 

 التعميم التجاري: أولا 
  سنوات3 نظام 

 (الشعبة العامة)التعميم التجارى 

 الحاسب الألى الصف الأول
مبادئ المحاسبة 

 سكرتارية تطبيقية مبادئ إدارة أعمال المالية

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويق مبادئ اقتصاد سكرتارية حديثة 

 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة المالية المحاسبة المالية الحاسب الآلى الصف الثانى

إدارة المشروعات  التسويق الاقتصاد سكرتارية حديثة 
 الصغيرة

    إحصاء 

 

محاسبة مالية  الصف الثالث
إدارة المشروعات  الرياضة المالية وضريبية

 الصغيرة
المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية  
 إحصاء التسويق الاقتصاد التطبيقية

قانون العمل  محاسبة تكاليف 
 والتأمينات

المحاسبة 
 الحكومية

 

 

 (المشتريات وأعمال المخازن)التعميم التجاري 

مبادئ المحاسبة  الحاسب الآلى الصف الأول
 سكرتارية تطبيقية مبادئ إدارة أعمال المالية

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويق مبادئ اقتصاد سكرتارية حديثة 

 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة المالية المحاسبة المالية الحاسب الآلى الصف الثانى

 إدارة المخازن إحصاء الاقتصاد سكرتارية حديثة 

   محاسبة تكاليف إدارة المشتريات 

 

إدارة المشروعات  الرياضة المالية الضرائب الصف الثالث
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية  
 التطبيقية

 إحصاء التسويق الاقتصاد
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قانون العمل  محاسبة تكاليف 
 والتأمينات

 إدارة المشتريات إدارة المخازن

الرقابة والضبط  محاسبة تكاليف 
 الداخمي

لوائح مالية 
دارية  وا 

 

 

 (الشئون القانونية)التعميم التجاري 

مبادئ المحاسبة  الحاسب الألى الصف الأول
 المالية

 سكرتارية تطبيقية مبادئ إدارة أعمال

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويق مبادئ اقتصاد سكرتارية حديثة 

 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة المالية المحاسبة المالية الحاسب الألى الصف الثانى

مبادئ قانون  إحصاء الاقتصاد سكرتارية حديثة 
 المرافعات

مبادئ القانون  
 المدنى

مبادئ القانون 
 العقوبات

  القانون التجارى

 

إدارة المشروعات  الرياضة المالية الضرائب الصف الثالث
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية  
 التطبيقية

 إحصاء   التسويق الاقتصاد

قانون العمل  محاسبة تكاليف 
 والتأمينات

أعمال أقلام 
 الكتاب بامحاكم

مبادىء قانون 
 المرافعات

مبادىء القانون  
 المدنى

مبادئ القانون 
 العقوبات

الموائح المالية 
 والإدارية

 

 

 (الشئون القانونية)التعميم التجاري 

مبادئ المحاسبة  الحاسب الألى الصف الأول
 المالية

 سكرتارية تطبيقية مبادئ إدارة أعمال

 مبادئ  التأمين مبادئ  التسويق مبادئ اقتصاد سكرتارية حديثة 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة المالية المحاسبة المالية الحاسب الألى الصف الثانى

 تأمينات حوادث إحصاء الاقتصاد سكرتارية حديثة 

تأمين حريق  تأمين بحرى 
 وسطو
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إدارة المشروعات  الرياضة المالية الضرائب الصف الثالث
 الصغيرة

المحاسبة 
 الحكومية

السكرتارية  
 التطبيقية

 إحصاء   التسويق الاقتصاد

المحاسبة فى  محاسبة تكاليف 
 شركات التامين

رياضيات تامين 
 الحياة

 تأمينات اشخاص

فن الإنتاج فى  
 التامين

   تأمينات ىندسية
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 التعميم التجارى: ثانيا
  سنوات5 نظام 

 (الشعبة العامة)التعميم التجارى 

 سكرتارية تطبيقية مبادئ التجارة مبادئ المحاسبة الحاسب الألى الصف الأول

  فن اتصال رياضة واحصاء سكرتارية حديثة 

 الإشراف الداخمى فن الخدمة فن الطيو التذوق الفنى 

مقدمة أعمال  صناعة السياحة 
 شركات السياحة

  

 

 سكرتارية تطبيقية الرياضة المالية المحاسبة الحاسب الألى الصف الثانى

 الجياز المصرفى   التسويق مبادئ الاقتصاد سكرتارية حديثة 

الصحة العامة  فن الخدمة فن الطيو فن اتصال 
 والغذائية

 قانون المرافعات القانون المدنى تأمين الحياة المخازن والتخزين 

قانون الإجراءات  
 الجنائية

  الإشراف الداخمى قانون العقوبات

 

المأكولات  الحاسب الألى الصف الثالث
 وتخزينيا

حصاء شركات السياحة  رياضة وا 

الصحة العامة  الإشراف الداخمى فن الخدمة فن الطيو 
 والغذائية

قانون العمل  خدمة الموانى 
 البحرى

الأمن المينى  تكاليف أطعمة
والإسعافات 

 الأولية

محاسبة مالية  إدارة الفنادق 
 وضريبية

اقتصاديات النشاط 
 السياحى

إدارة المشروعات 
 الصغيرة

المحاسبة  
 الحكومية

 عموم البضائع بيع وتوزيع المخازن والتخزين

 تأمين السيارات أمن مينى محاسبة تكاليف حسابات الفروع 

تامين بحرى  
 وطيران

تأمين حريق 
 وسطو

 قانون العقوبات القانون المدنى

قانون الأحوال  
 الشخصية

محاسبة شركات  إدارة فندقية القانون التجارى
 الأموال

عمميات البنوك  
 التجارية

التصنيف والترتيب 
 والفيرسة
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 تأمين سيارات تأمين حياة تامين حوادث الحاسب الألى الصف الرابع

المراجعة فى  محاسبة البنوك المزايا التأمينية محاسبة التأمين 
 البنوك

تشريعات النقد  
 الأجنبى

السكرتارية  الضرائب أمناء الاستثمار
 الحديثة

اقتصاديات  
 الأعمال

أعمال شركات  اتصال ومراسلات محاسبة عامة
 السياحة

 الأمن الوقائى استيراد وتصدير إحصاء تطبيقى القانون البحرى 

 

 تامين سيارات تامين حياة تامين حوادث الحاسب الألى الصف الخامس

المراجعة فى  محاسبة البنوك المزايا التامينية محاسبة التامين 
 البنوك

تشريعات النقد  
 الأجنبى

السكرتارية  الضرائب أمناء الاستثمار
 الحديثة

اقتصاديات  
 الأعمال

أعمال شركات  اتصال ومراسلات محاسبة عامة
 السياحة

 الأمن الوقائى استيراد وتصدير احصاء تطبيقى القانون البحرى 

 تشريعات عمالية محاسبة ادارية الإنتاج والتحصيل إعادة التامين 
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 التعميم الفندقى: ثالثا
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (اعداد مينى)التعميم الفندقى 

 المواد التخصصية

إعداد وتجييز  الصف الأول
 المطابخ

إعداد وتجييز 
 المطاعم

 الصحة الغذائية الإشراف الداخمى

   تنسيق الأزىار الأمن المينى 

 

إعداد وتجييز  الصف الثانى
 المطاعم

 الأمن المينى الصحة الغذائية الإشراف الداخمى

إعداد وتجييز  
 اطعمة

صلاح   أجيزةصيانة وا 
  مغسمة

 

إعداد وتجييز  الصف الثالث
 المطاعم

 الأمن المينى الصحة الغذائية الاشراف الداخمى

إعداد وتجييز  
 اطعمة

صلاح   أجيزةصيانة وا 
أعمال شركات 

 السياحة
أعمال شركات 

 الطيران

    علاقات عامة 

 

  سنوات3نظام  (مساعد فنى ادارى)كول / مبارك 

 المواد التخصصية

السكرتارية والادارة  الاقتصاد العام الصف الأول
 المكتبية

 الحاسب الالى المحاسبة

 أصول فن الطيو فن اتصال تطبيقات الحاسب اصول فن الخدمة 

    التامين 
 

السكرتارية والادارة  الاقتصاد العام الصف الثانى
 المكتبية

 الحاسب الآلى المحاسبة الفندقية

دراسات تجارية  
 (إدارة المخازن)

 علاقات عامة الإرشاد السياحى تطبيقات الحاسب

الغذاء والصحة  
 العامة

 فن اتصال أصول فن الطيو أصول فن الخدمة
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السكرتارية والإدارة  الاقتصاد العام الصف الثالث
 المكتبية

 الحاسب الآلى المحاسبة الفندقية

دراسات تجارية  
 (إدارة المبيعات)

 أصول فن الخدمة اصول فن الطيو تطبيقات الحاسب

مقدمة فى أعمال  فن اتصال تكاايف فندقية 
 شركات السياحة

الاتجاىات 
الحديثة فى 

 السياحة
قوانين العمل  علاقات عامة 

 والتأمينات
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 التعميم التجارى والفندقى:  ثالثاتابع
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (خدمات نقل دولى)كول / مبارك 

 المواد التخصصية

السكرتارية والإدارة  الاقتصاد العام الصف الأول
 المكتبية

خدمات )المحاسبة 
 (نقل دولى

 الحاسب الالى

   المكتب التدريبى جغرافيا النقل 

 

السكرتارية والإدارة  اقتصاديات النقل الصف الثانى
 المكتبية

خدمات )المحاسبة 
 (نقل دولى

 الحاسب الالى

 المكتب التدريبى النقل البحرى جغرافيا النقل الرياضة المالية 

 

خدمات )المحاسبة  التجارة الدولية الصف الثالث
 (نقل دولى

 الحاسب الالى الاحصاء

تطبيقات الحاسب  علاقات عامة 
 المى

  المكتب التدريبى

 

  سنوات3نظام  (طاىى عام)كول / مبارك 

 المواد التخصصية

إعدد وتجييز  الصف الأول
 مطابخ

إعدد وجييز 
 مطاعم

 الأمن المينى الصحة الغذائية

  حاسب آلى عممى حاسب آلى نظرى إدارة فندقية 

 

تكايف أطعمة  الصف الثانى
 ومشروبات

إعداد وجييز 
 مطاعم

 الأمن المينى الصحة الغذائية

  حاسب الى عممى حاسب الى نظرى إدارة فندقية 

 

تكايف أطعمة  الصف الثالث
 ومشروبات

إعداد وجييز 
 مطاعم

 الأمن المينى الصحة الغذائية

  حاسب آلى عممى حاسب آلى نظرى إدارة فندقية 
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  سنوات3نظام  (سكرتارية طبية)كول / مبارك 

 المواد التخصصية

السكرتارية والإدارة  الاقتصاد العام الصف الأول
 المكتبية

 الحاسب الآلى المحاسبة

تطبيقات الحاسب  
 الآلى

   

 

تطبيقات الحاسب  الحاسب الآلى الرياضة المالية المحاسبة الصف الثانى
 الآلى

 

تطبيقات الحاسب  الحاسب الالى الرياضة المالية المحاسبة الصف الثالث
 الآلى
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 التعميم الزراعى: رابعا
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (عام)التعميم الزراعى 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الإنتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الات كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماك ألبان عجائن ومخبوزات صناعات زراعية 

إدارة مشروعات  تصنيع أسماك 
 صغيرة

  

 
الإنتاج الحيوانى )التعميم الزراعى 

 (والداجنى
  سنوات3نظام 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الإنتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى
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 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

صحة الحيوان  دواجن الأغنام والماعز حيوانات المبن 
 والداجن

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الات كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماك ألبان عجائن ومخبوزات صناعات زراعية 

إدارة مشروعات  تصنيع أسماك 
 صغيرة

صحة الحيوان  دواجن
 والداجن

    حيوانات المحم 
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 التعميم الزراعى:  رابعاتابع
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (استصلاح الاراضى)التعميم الزراعى 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الانتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

نظام الرى  كيمياء الاراضى 
 والصرف

استزراع الاراضى  ميكنة زراعية
 الصحراوية

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الات كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع اراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية اسماك البان عجائن ومخبوزات صناعات زراعية 

استزراع الاراضى  ميكنة زراعية صيانة واصلاح كيمياء الاراضى 
 الصحراوية

 
 
 
 
 
 

 



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

122 

 

مجال تكنولوجيا انتاج )التعميم الزراعى 
 (وتصنيع الأسماك

  سنوات3نظام 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الإنتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

أساسيات تربية  
 الأسماك

 الحماية البيئية أمراض الأسماك تغذية الأسماك

طرق صيد  
 الأسماك

   

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الات كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية اسماك ألبان عجائن ومخبوزات صناعات زراعية 

أساسيات تربية  
 الأسماك

  تصنيع الأسماك المزارع السمكية
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 التعميم الزراعى:  رابعاتابع
  سنوات3 نظام 

مجال إنتاج الحاصلات )التعميم الزراعى 
 (الزراعية

  سنوات3نظام 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الإنتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

الحاصلات  الزراعة الحيوية 
 البستانية

  الزراعة المحمية

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الآت كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 تربية أسماك ألبان عجائن ومخبوزات صناعات زراعية 

الحاصلات  
 البستانية

   الزراعة المحمية
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مجال التصنيع الغذائى )التعميم الزراعى 
 (والعجائن

  سنوات3نظام 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الإنتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

الصناعات  
 الغذائية

تكنولوجيا  عجائن ومخبوزات
 المصانع والخبائز

مستخمصات 
 غذائية وعطرية

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الآت كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع اراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

الصناعات  
 الغذائية

حفظ وتصنيع  عجائن ومخبوزات
 الحوم
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 التعميم الزراعى:  رابعاتابع
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (مجال فنى معامل)التعميم الزراعى 

 المواد التخصصية

 مساحة ورى بيولوجى البساتين محاصيل الحقل الصف الأول

الصناعات  الانتاج الحيوانى ميكنة زراعية 
 الزراعية

 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثانى

 ميكنة زراعية ميكرو بيولوجى حيوان وحشرات بيولوجى 

اقتصاد وتنمية  الوسائل التعميمية الورش العممية الإنتاج الحيوانى 
 ريفية

 كيمياء زراعية فيزياء زراعية ألبان صناعات راعية 

   كمياء فيزياء 

 

 بساتين زينة بساتين خضر بساتين فاكية محاصيل الحقل الصف الثالث

 تربية نحل ميكرو بيولوجى الحشرات وقاية نبات 

فيزياء وكمياء  
 زراعية

 رسم ىندسى تشغيل الآت كمياء تغذية

استصلاح  ميكنة زراعية 
 واستزراع أراضى

اقتصاد وتنمية  الإنتاج الحيوانى
 ريفية

 ورش عممية أمن وقائى كمياء فيزياء 
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 التعميم الزراعى: خامسا
  سنوات5 نظام 

التصنيع )المتقدم  التعميم الزراعى
 (الغذائى

  سنوات5نظام 

 المواد التخصصية

حفظ وتصنيع  كيمياء بيولوجى الصف الأول
 الأغذية

 إنتاج زراعى

  ورش عممية ىندسة ميكانيكية رسم فنى 

 

حفظ وتصنيع  كيمياء ميكرو بيولوجى الصف الثانى
 الأغذية

 إنتاج زراعى

  قوى كيربائية ىندسة ميكانيكية رسم فنى 

 

حفظ وتصنيع  كيمياء مقاومة افات الصف الثالث
 الأغذية

 ألبان

مستخمصات  
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا المحوم  تكنولوجيا الحبوب
 والاسماك

 اقتصاد

ىندسة مصانع  
 اغذية

   قوى كيربائية

 

حفظ وتصنيع  كيمياء اقتصاد الصف الرابع
 الأغذية

 ألبان

مستخمصات  
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا المحوم  تكنولوجيا الحبوب
 والأسماك

 اقتصاد

ىندسة مصانع  
 أغذية

صيانة واصلاح 
 الآلات

  

 

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

حفظ وتصنيع  كيمياء
 الأغذية

 ألبان

مستخمصات  
 غذائية وعطرية

تكنولوجيا المحوم  تكنولوجيا الحبوب
 والأسماك

 اقتصاد

ىندسة مصانع  تدريب بالمصانع 
 أغذية

صلاح   الآلاتصيانة وا 
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 التعميم الزراعى:  خامساتابع
  سنوات5 نظام 

المدارس التجريبية لاستصلاح الاراضى 
 والميكنة الزراعية

  سنوات5نظام 

 المواد التخصصية

 جررات زراعية ورش تكنولزجيا مواد رسم فنى الصف الأول

   كمياء بيولوجى 

 

 مساحة طبيعة الأراضى ورش رسم فنى الصف الثانى

   إنتاج محاصيل جررات زراعية 

 

 جررات زراعية مساحة ىيدروليكا ورش الصف الثالث

صلاح  نظم رى   جراراتصيانة وا 
 تغذية إنتاج محاصيل

 

صيانة واصلاح  نظم رى ىيدروليكا الصف الرابع
 جرارات

تشغيل الآت 
 زراعية

 وقاية النبات بساتين تغذية إنتاج محاصيل 

   تكاليف إدارة مزرعية 

 

صلاح  نظم رى ىيدروليكا الصف الخامس  جراراتصيانة وا 
تشغيل الآت 

 زراعية

صلاح  مشروع عمل  حصر وا 
 أراضى

 بساتين إنتاج محاصيل

   تكاليف إدارة مزرعية 
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 التعميم االصناعى: سادساً 

  سنوات3 نظام 
تركيبات - الصناعات الكيربية )

 (ومعدات كيربائية
  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

أساسيات اليندسة  الصف الأول
 الكيربائية

أجيزة قياس  كيربية  خامات
 كيربية

 رسم ىندسى

الأمن الصناعى  
 والسلامة

   

 

تخطيط وادارة  رسم فنى الصف الثانى
 إنتاج

 الات كيربائية تركيبات كيربائية

  تحكم منطقى الكترونيات قوى قياسات كيربائية 

 

دارة  رسم فنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
 الات كيربائية تركيبات كيربائية

  تحكم منطقى الكترونيات قوى قياسات كيربائية 

 
  سنوات3نظام  (الحاسبات- الصناعات الكيربية )

 المواد الفنية و التخصصية

أساسيات اليندسة  الصف الأول
 الكيربائية

أجيزة قياس  خامات
 كيربية

 رسم ىندسى

    الأمن الصناعى 

 

دارة  رسم فنى الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
 دوائر رقمية أجيزة قياس

 شبكات الحاسب المشغل الدقيق برمجيات الحاسب بنية الحاسب 

 

دارة  رسم فنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
 شبكات الحاسب المشغل الدقيق

   برمجيات الحاسب  

 
  سنوات3نظام  (الكترونيات- الصناعات الكيربية )
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 المواد الفنية و التخصصية

أساسيات اليندسة  الصف الأول
 الكيربائية

أجيزة قياس  خامات
 كيربية

 رسم ىندسى

    الأمن الصناعى 

 

دارة  رسم فنى الصف الثانى  انتاجتخطيط وا 
 دوائر الكترونية أجيزة قياس

اتصالات  تحكم الكترونى 
 الكترونية

  نظم الكترونية

 

دارة  رسم فنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
اتصالات 
 الكترونية

 نظم الكترونية

    تحكم الكترونى 

 
  سنوات3نظام  (التريكو الالى- الصناعات النسجية )

 المواد الفنية و التخصصية

دارة  الأمن الصناعى الصف الأول  إنتاجتخطيط وا 
خامات وفحص 

 وتحميل
معدات وماكينات 

 وصيانة

  الرسم الفنى مقايسات وتكاليف تراكيب بنائية 

 

خامات وفحص  الرسم الفنى الأمن الصناعى الصف الثانى
 وتحميل

معدات وماكينات 
 وصيانة

   مقايسات وتكايف تراكيب بنائية 

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
خامات وفحص 

 وتحميل
 مراقبة الجودة
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 التعميم االصناعى:  سادساتابع
  سنوات3 نظام 

  سنوات3نظام  (السجاد والكميم– الصناعات النسجية )

 المواد الفنية و التخصصية

دارة  الأمن الصناعى الصف الأول  إنتاجتخطيط وا 
خامات وفحص 

 وتحميل
معدات وماكينات 

 وصيانة

  الرسم الفنى مقايسات وتكاليف تراكيب بنائية 

 

أسس وقواعد  الرسم الفنى الأمن الصناعى الصف الثانى
 زخرفة

معدات وماكينات 
 وصيانة

  مراقبة جودة فحص وتحميل تراكيب نسجية 

 

أسس وقواعد  الرسم الفنى الأمن الصناعى الصف الثالث
 زخرفة

معدات وماكينات 
 وصيانة

  مراقبة جودة فحص وتحميل تراكيب نسجية 

 
  سنوات3نظام  (الغزل– الصناعات النسجية )

 المواد الفنية و التخصصية

دارة  الأمن الصناعى الصف الأول  إنتاجتخطيط وا 
خامات وفحص 

 وتحميل
معدات وماكينات 

 وصيانة

  الرسم الفنى مقايسات وتكاليف تراكيب بنائية 

 

 معدات الغزل خامات نسجية الرسم الفنى الأمن الصناعى الصف الثانى

  مراقبة جودة نظم إنتاج الخيوط ميكانيكا الغزل 

 

 معدات الغزل خامات نسجية الرسم الفنى الأمن الصناعى الصف الثالث

  مراقبة جودة نظم إنتاج الخيوط ميكانيكا الغزل 
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  سنوات3نظام  (الصباغة والطباعة)

 المواد الفنية و التخصصية

دارة  الأمن الصناعى الصف الأول  إنتاجتخطيط وا 
 عمميات وصباغة خامات نسجية

قواعد وأسس  الات 
 تصميم

  الرسم الفنى

 

دارة  الأمن الصناعى الصف الثانى  انتاجتخطيط وا 
 عمميات وصباغة خامات نسجية

قواعد وأسس  الات 
 تصميم

  مراقبة جودة

 

دارة  الأمن الصناعى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
 عمميات وصباغة خامات نسجية

قواعد وأسس  الات 
 تصميم

  مراقبة جودة

 
  سنوات3نظام  (الملابس الجاىزة)

  المواد الفنية و التخصصية

دارة  الأمن الصناعى الصف الأول  إنتاجتخطيط وا 
 معدات وماكينات خامات وأقمشة

    تصميم صناعى 

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
دارة  معدات وماكينات خامات وأقمشة  انتاجتخطيط وا 

دارة    إنتاجتخطيط وا 
دارة  معدات وماكينات خامات وأقمشة  إنتاجتخطيط وا 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
دارة  معدات وماكينات خامات واقمشة  إنتاجتخطيط وا 

دارة    إنتاجتخطيط وا 
دارة  معدات وماكينات خامات وأقمشة  إنتاجتخطيط وا 
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النحت -  الصناعات المعمارية  )
 (المعمارى

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تكنولوجيا تجييز  الرسم الفنى الصف الأول
 الأحجار

تكنولوجيا أعمال 
 النحت

 

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا تجييز 

 الأحجار
تكنولوجيا أعمال 

 النحت

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا تجييز 

 الأحجار
تكنولوجيا أعمال 

 النحت

   حساب إنشاءات مساحة 

 
البناء -  الصناعات المعمارية  )

 (والتشطيبات
  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تكنولوجيا تجييز  الرسم الفنى الصف الأول
 الأحجار

تكنولوجيا أعمال 
 النحت

 

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 البناء
تكنولوجيا أعمال 

 البناء

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثالث  انتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 البناء
تكنولوجيا أعمال 

 البناء

   حساب إنشاءات مساحة 
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الأنشاءات -  الصناعات المعمارية  )
 (المعمارية

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تكنولوجيا تجييز  الرسم الفنى الصف الأول
 الأحجار

تكنولوجيا أعمال 
 النحت

 

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثانى  انتاجإتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 الخرسانة
تكنولوجيا أعمال 

 النجارة

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثالث  انتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 الخرسانة
تكنولوجيا أعمال 

 النجارة

   حساب إنشاءات مساحة 

 

شبكات -  الصناعات المعمارية  )
 (المياه والأعمال الصحية

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تكنولوجيا تجييز  الرسم الفنى الصف الأول
 الأحجار

تكنولوجيا أعمال 
 النحت

 

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثانى  انتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 الصحية
تكنولوجيا أعمال 
المياه والصرف 

 الصحى

 

دارة  الرسم الفنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا أعمال 

 الصحية
تكنولوجيا أعمال 
المياه والصرف 

 الصحى

   حساب إنشاءات مساحة 
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  سنوات3نظام  "بناء السفن"الصناعات البحرية 

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
تكنزلوجيا بناء  تكنولوجيا عامة رسم فنى

 سفن

    عمارة بحرية 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
تكنزلوجيا بناء  تكنولوجيا عامة رسم فنى

 سفن

    عمارة بحرية 

 
  سنوات3نظام  المحركات البحرية

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
الامن الصناعى  رسم فنى

 والسلامة المينية
 تكنولوجية عامة

تكنولوجية  
 محركات بحرية

   كيرباء

 

تخطيط وادارة  رسم فنى الصف الثالث
 انتاج

تكنولوجية  تكنولوجية عامة
 محركات بحرية

   أرصاد كيرباء 
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  سنوات3نظام  (المصايد والملاحة والفنون البحرية)

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
أحياء بحرية  تكنولوجيا مصايد أدوات الصيد

 وتداول اسماك

ملاحة وفنون  
 بحرية

   أرصاد

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
أحياء بحرية  تكنولوجيا مصايد أدوات الصيد

 وتداول أسماك

ملاحة وفنون  
 بحرية

   

 

التطعيم – الصناعات الخشبية )
 (والماركترى

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

 عمميات التطعيم معدات التطعيم خامات الرسم الفنى الصف الأول

الأمن الصناعى  
 والسلامة المينية

   

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
 معدات التطعيم خامات الرسم الفنى

الأمن الصناعى  زخارف تخصصية عمميات التطعيم 
 والسلامة المينية

 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
 معدات التطعيم خامات الرسم الفنى

   زخارف تخصصية عمميات التطعيم 
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  سنوات3نظام  (نجارة الأثاث– الصناعات الخشبية )

 المواد الفنية و التخصصية

 عمميات النجارة معدات النجارة خامات النجارة الرسم الفنى الصف الأول

الأمن الصناعى  
 والسلامة المينية

   

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
 معدات النجارة خامات النجارة الرسم الفنى

الأمن الصناعى  زخارف تخصصية عمميات النجارة 
 والسلامة المينية

 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
 معدات النجارة خامات النجارة الرسم الفنى

   زخارف تخصصية عمميات النجارة 

 
  سنوات3نظام  (خرط الخشب– الصناعات الخشبية )

  المواد الفنية و التخصصية

خامات خرط  الرسم الفنى الصف الأول
 الخشب

معدات خرط 
 الخشب

عمميات خرط 
 الخشب

الأمن الصناعى  
 والسلامة المينية

   

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
خامات خرط  الرسم الفنى

 الخشب
معدات خرط 

 الخشب

عمميات خرط  
 الخشب

الأمن الصناعى  زخارف تخصصية
 والسلامة المينية

 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
خامات خرط  الرسم الفنى

 الخشب
معدات خرط 

 الخشب

عمميات خرط  
 الخشب

   زخارف تخصصية
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 التعميم االصناعى:  سادساتابع
  سنوات3 نظام 

الحفر عمى – الصناعات الخشبية )
 (الخشب

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

خامات الحفر  الرسم الفنى الصف الأول
 عمى الخشب

معدات الحفر عمى 
 الخشب

عمميات الحفر 
 عمى الخشب

الأمن الصناعى  
 والسلامة المينية

   

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
خامات الحفر  الرسم الفنى

 عمى الخشب
معدات الحفر عمى 

 الخشب

عمميات الحفر  
 عمى الخشب

الأمن الصناعى  زخارف تخصصية
 والسلامة المينية

 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
خامات الحفر  الرسم الفنى

 عمى الخشب
معدات الحفر عمى 

 الخشب

عمميات الحفر  
 عمى الخشب

   زخارف تخصصية

 
  سنوات3نظام  (السباكة– الصناعات الميكانيكية )

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
فمزات ومعالجات  تكنولوجيا النماذج تكنولوجيا السباكة

 حرارية

    رسم فنى 

 

تخطيط وادارة  الصف الثالث
 انتاج

فمزات ومعالجات  تكنولوجيا النماذج تكنولوجيا السباكة
 حرارية

    رسم فنى 
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  سنوات3نظام  (التبريد والتكيف)

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا كيرباء  تكنولوجيا تكييف تكنولوجيا تبريد

 وتحكم

    رسم فنى 

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
تكنولوجيا كيرباء  تكنولوجيا تكييف تكنولوجيا تبريد

 وتحكم

    رسم فنى 

 

تشكيل المعادن – الصناعات المعدنية )
 (الأثاث المعدنى/ الحديد المشغول /  

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

دارة  الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
حساب انشاءات  تكنولوجيا تبريد

 معدىنية
معدات معدنية 

 وتطبيقاتيا

عمميات معدنية  رسم فنى 
 وتطبيقاتيا

أسس زخرفية  خامات معنية
 معدنية

 

دارة  الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
حساب انشاءات  تكنولوجيا تبريد

 معدىنية
معدات معدنية 

 وتطبيقاتيا

عمميات معدنية  رسم فنى 
 وتطبيقاتيا

أسس زخرفية  خامات معنية
 معدنية
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الزخرفة – الصناعات الزخرفية )
 (والاعلان والتنسيق

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الأول
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
 والمواد 

 

تكنولوجيا الأجيزة  
 والمعدات

تكنولوجيا 
العمميات 
 وتطبيقاتيا

الأمن الصناعى 
 والسلامة المينية

 

 

دارة  رسم فنى الصف الثانى  إنتاجتخطيط وا 
تاريخ الفنون 

 الزخرفية
تكنولوجيا الخامات 

 والمواد 

تكنولوجيا الأجيزة  
 والمعدات

تكنولوجيا 
العمميات 
 وتطبيقاتيا

الأمن الصناعى 
 والسلامة المينية

 

 

دارة  رسم فنى الصف الثالث  إنتاجتخطيط وا 
تاريخ الفنون 

 الزخرفية
تكنولوجيا الخامات 

 والمواد 

تكنولوجيا الأجيزة  
 والمعدات

تكنولوجيا 
العمميات 
 وتطبيقاتيا

  

 
التجميل – الصناعات الزخرفية )

 (والعلاج الطبيعى
  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الأول
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا التجميل 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا التجميل  علاج طبيعى 
 وتطبيقاتيا

  

 

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا التجميل 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا التجميل  علاج طبيعى 
 وتطبيقاتيا

  رسم تاريخى

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا التجميل 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا التجميل  علاج طبيعى 
 وتطبيقاتيا

  رسم تاريخى
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 التعميم االصناعى:  سادساتابع
  سنوات3 نظام 

الجمود – الصناعات الزخرفية )
 (وبدائميا

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الأول
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا الدباغة 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا  
المشغولات 

الجمدية 
 وتطبيقاتيا

   

 

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا الدباغة 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا  
المشغولات 

الجمدية 
 وتطبيقاتيا

دارة  الإنتاج لمجمود تخطيط وا 
 وبدائميا

  

 

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

الأمن الصناعى  تكنولوجيا الدباغة 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا  
المشغولات 

الجمدية 
 وتطبيقاتيا

دارة  الإنتاج لمجمود تخطيط وا 
 وبدائميا

  

 
تخصص – الصناعات الزخرفية )

 (سيراميك
  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الأول
 الزخرفية

تكنولوجيا طلاء 
 وزخارف

الأمن الصناعى 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا  
 الخامات والمواد

   

 

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثانى
 الزخرفية

تكنولوجيا طلاء 
 وزخارف

الأمن الصناعى 
 والسلامة المينية

دارة تكنولوجيا   الإنتاج لمجمود تخطيط وا 
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 وبدائميا الخامات والمواد

 

تاريخ الفنون  رسم فنى الصف الثالث
 الزخرفية

تكنولوجيا طلاء 
 وزخارف

الأمن الصناعى 
 والسلامة المينية

تكنولوجيا  
 الخامات والمواد

دارة  الإنتاج لمجمود تخطيط وا 
 وبدائميا
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 التعميم االصناعى:  سادساتابع
  سنوات3 نظام 

تكنولوجيا – الصناعات الزخرفية )
 (الطباعة

  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

رسم طباعى  الصف الأول
 وصحفى

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا الأجيزة 
والمعدات 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا  
العمميات الفنية 

وتطبيقاتيا 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

   

 

رسم طباعى  الصف الثانى
 وصحفى

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا الاجيزة 
والمعدات 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا  
العمميات الفنية 

وتطبيقاتيا 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

دارة   الإنتاج لمطباعةتخطيط وا 
  

 

رسم طباعى  الصف الثالث
 وصحفى

تاريخ الفنون 
 الزخرفية

تكنولوجيا الخامات 
والمواد لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا الأجيزة 
والمعدات 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

تكنولوجيا  
العمميات الفنية 

وتطبيقاتيا 
لتكنولوجيا 

 الطباعة

دارة   الإنتاج لمطباعةتخطيط وا 
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  سنوات3نظام  (سيارات)

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

دارة  الرسم الفنى  إنتاجتخطيط وا 

نيوماتك  شاسيو مركبات محركات مركبات 
 وىيدروليك

 صيانة

 

 مبادىء كيرباء اجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

تخطيط وادارة  الرسم الفنى
 انتاج

نيوماتك  شاسيو مركبات محركات مركبات 
 وىيدروليك

 صيانة

 
الجرارات )المتقدم  التعميم الصناعى

 (والالات الزراعية
  سنوات3نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

دارة  الرسم الفنى  إنتاجتخطيط وا 

نيوماتك  شاسيو الجرارات محركات الجرارات 
 وىيدروليك

 صيانة الجرارات

 

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

دارة  الرسم الفنى  إنتاجتخطيط وا 
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نيوماتك  شاسيو الجرارات محركات الجرارات 
 وىيدروليك

 صيانة الجرارات

 
  سنوات3نظام  (معدات ثقيمة)

 المواد الفنية و التخصصية

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الأول

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

  

 

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثانى

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

دارة  الرسم الفنى  إنتاجتخطيط وا 

محركات معدات  
 ثقيمة

شاسيو معدات 
 ثقيمة

نيوماتك 
 وىيدروليك

صيانة معدات 
 ثقيمة

 

 مبادىء كيرباء أجيزة قياس خامات تكنولوجيا عامة الصف الثالث

الأمن الصناعى  رسم ىندسى 
 والسلامة المينية

دارة  الرسم الفنى  إنتاجتخطيط وا 

محركات معدات  
 ثقيمة

شاسيو معدات 
 ثقيمة

نيوماتك 
 وىيدروليك

صيانة معدات 
 ثقيمة

 
 
 
 
 
 



 مرحلة التعلٌم الثانوي الفنً –وثٌقة معاٌٌر مؤسسات التعلٌم قبل الجامعً  

145 

 

 التعميم االصناعى: سابعا
  سنوات5 نظام 

تشغيل )المتقدم  التعميم الصناعى
 (مكنى

  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 أساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 ماكينات تشغيل الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

دوائر والالات  قياسات ميكانيكية 
 كيربائية

  عمميات تشغيل

 

الحاسب فى  مكونات ألكترونية الرسم الفنى عمم المواد الصف الثالث
 الصناعة

دوائر والآلات  قياسات ميكانيكية 
 كيربائية

 ماكينات تشغيل الحاسب

    عمميات تشغيل 

 

تنظيم صناعى  الحاسب الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

 عمم المواد

الحاسب فى  مكونات الكترونية الرسم الفنى ماكينات تشغيل 
 الصناعة

    عمميات تشغيل 

 

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

تكنولوجيا وأعمال 
 ورش

 الرسم الفنى عمم المواد

دوائر والآلات  قياسات ميكانيكية 
 كيربائية

الحاسب فى  مكونات الكترونية
 صناعة2الص

  عمميات تشغيل ماكينات تشغيل تصميم  
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تشكيل )المتقدم  التعميم الصناعى
 (ولحام

  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 اساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

دوائر والالات  الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى
 كيربائية

معدات وتكنولوجيا  سبك المعادن قياسات ميكانيكية 
 لحام

 

 

  مكونات الكترونية الرسم الفنى عمم المواد الصف الثالث

عمميات وماكينات  
 تشغيل

دوائر  1.1.1.1
والآلات 
كيربائي

 ة

 ماكينات تشغيل الحاسب

معدات وتكنولوجيا  سبك المعادن عمميات تشغيل 
 لحام

 

 

تنظيم صناعى  عمميات تشغيل الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

معدات وتكنولوجيا 
 لحام

عمميات وماكينات  سبك المعادن ماكينات تشغيل 
 تشكيل

الحاسب فى 
 الصناعة

 

عمميات وماكينات  الصف الخامس
 تشكيل

معدات وتكنولوجيا  عدد واسطمبات
 لحام

 

 
معدات )المتقدم  التعميم الصناعى

 (ىيدروليكية
  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 أساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا واعمال  الحاسب 
 ورش
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دوائر والالات  الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى
 كيربائية

 ىيدروليكا وصل المواد عمميات التشغيل قياسات ميكانيكية 

 

  مكونات الكترونية الرسم الفنى عمم المواد الصف الثالث

 ىيدروليكا وصل المواد عمميات تشغيل 
معدات والالات 
 ىيدروليكية

 

 عمميات تشغيل الصف الرابع
تنظيم صناعى 

 وتكاليف
إدارة مشروعات 

 ىيدروليكا صغيرة

معدات والالات  
 سباكة المعادن ىيدروليكية

عمميات وماكينات 
 تشكيل

الحاسب فى 
 الصناعة

    دوائر ىيدروليكية 

 

 ىيدروليكا الصف الخامس
معدات والالات 
 دوائر ىيدروليكية ىيدروليكية

إدارة مشروعات 
 صغيرة

    تحكم 

 
نقل وتوزيع )المتقدم  التعميم الصناعى

 (الطاقة الكيربائية
  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 اساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا واعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 دوائر كيربائية الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

   دوائر الكترونية قياسات كيربائية 

 

 دوائر الكترونية دوائر كيربائية مكونات الكترونية الرسم الفنى الصف الثالث

  نظم التحكم نظم توليد الطاقة قياسات كيربائية 
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تنظيم صناعى   الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نظم نقل وتوزيع  تركيبات كيربائية نظم التحكم 
 الطاقة

 

 

الحاسب فى  الصف الخامس
 الصناعة

نظم نقل وتوزيع 
 الطاقة

صيانة نقل 
 وتوزيع الطاقة

وقاية الشبكات 
 الكيربائية

    التحكم المبرمج 

 
الالات )المتقدم  التعميم الصناعى

 (ومعدات كيربائية
  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 أساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 دوائر كيربائية الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

   دوائر الكترونية قياسات كيربائية 

 

 دوائر الكترونية دوائر كيربائية مكونات الكترونية الرسم الفنى الصف الثالث

  نظم التحكم الات كيربائية قياسات كيربائية 

 

تنظيم صناعى   الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

 تركيبات كيربائية الكترونيات قوى نظم التحكم الات كيربائية 

 

الحاسب فى  الصف الخامس
 الصناعة

نظم نقل وتوزيع 
 الطاقة

صيانة نقل 
 وتوزيع الطاقة

وقاية الشبكات 
 الكيربائية

    التحكم المبرمج 
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  سنوات5نظام  (سيارات)المتقدم  التعميم الصناعى

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 اساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

   كيرباء مركبات شاسيو مركبات 

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثالث

أساسيات نيوماتك  صيانة سيارات كيرباء مركبات شاسيو مركبات 
 وىيدروليك

 

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نيوماتك 
 وىيدروليك

 كيرباء مركبات صيانة سيارات شاسيو مركبات محركات مركبات 

 

 كيرباء مركبات صيانة سيارات شاسيو مركبات محركات مركبات الصف الخامس

    اداء سيارات 

. 
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 التعميم االصناعى:  سابعاتابع
  سنوات5 نظام 

جرارات وآلات )المتقدم  التعميم الصناعى
 (زراعية

  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 أساسيات كيربية مبادىء القياس

تكنولوجيا وأعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

   كيرباء مركبات شاسيو مركبات 

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثالث

أساسيات نيوماتك  صيانة جرارات كيرباء مركبات شاسيو مركبات 
 وىيدروليك

 

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نيوماتك 
 وىيدروليك

 كيرباء مركبات صيانةجرارات شاسيو مركبات محركات مركبات 

 

 كيرباء مركبات صيانة جرارات شاسيو مركبات محركات مركبات الصف الخامس

معدات والات  
 زراعية

   أداء جرارات

 
  سنوات5نظام  (معدات ثقيمة)المتقدم  التعميم الصناعى

 المواد الفنية و التخصصية

 أمان صناعى الصف الأول
مبادىء الرسم 

 الفنى
 أساسيات كيربية مبادىء القياس

 الحاسب 
تكنولوجيا وأعمال 

   ورش

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى
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   كيرباء مركبات شاسيو مركبات 

 

 محركات مركبات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثالث

 صيانة كيرباء مركبات شاسيو مركبات 
أساسيات نيوماتك 

 وىيدروليك

 

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

الحاسب فى 
 الصناعة

نيوماتك 
 وىيدروليك

 كيرباء مركبات صيانة شاسيو مركبات محركات مركبات 

 

 كيرباء مركبات صيانة شاسيو مركبات محركات مركبات الصف الخامس

 معدات أساسيات تشغيل أداء اساسيات تصميم 
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التعميم االصناعى :  سابعاتابع
  سنوات5 نظام 

المتقدم  التعميم الصناعى
 (حاسبات)

  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 الفنى

 أساسيات كيربية مبادىء القياس

 الحاسب 
تكنولوجيا وأعمال 

   ورش

 تكنولوجيات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

مكونات  
 الكترونية

 دوائر منطق أجيزة القياس دوائر كيربائية

 

 اجيزة القياس الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثالث

 تكنولوجيات قواعد بيانات نظم تشغيل دوائر منطق 

 

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
 برمجة متقدمة مترجمات صغيرة

المعالجات  
   تكنولوجيات والمتحكمات

 

الصف 
نظم التححكم  قواعد بيانات تكنولوجيات الخامس

 شبكات الحاسب وتطبيقات

    حزم وبرامج 
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  سنوات5نظام  (الكترونيات)المتقدم  التعميم الصناعى

 المواد الفنية و التخصصية

مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول
 أساسيات كيربية مبادىء القياس الفنى

تكنولوجيا واعمال  الحاسب 
 ورش

  

 

 تكنولوجيات الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثانى

 دوائر منطق أجيزة القياس دوائر كيربائية مكونات الكترونية 

 

 دوائر منطق الرسم الفنى عمم المواد الحاسب الصف الثالث

حزم وبرامج  
  تكنولوجيات قواعد بيانات الكترونية

 

تنظيم صناعى  الصف الرابع
 وتكاليف

إدارة مشروعات 
الكترونيات  تكنولوجيات صغيرة

 صناعية

المعالجات  
 والتحكمات

   نظم واتصالات

 

إدارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

 شبكات نظم واتصالات تكنولوجيات

نظم التحكم  
   نظم الكترونية وتطبيقات
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 التعميم االصناعى:  سابعاتابع
  سنوات5 نظام 

تبريد )المتقدم  التعميم الصناعى
 (وتكيف

  سنوات5نظام 

 المواد الفنية و التخصصية
مبادىء الرسم  أمان صناعى الصف الأول

 الفنى
 اساسيات كيربية مبادىء القياس

 الحاسب 
تكنولوجيا وأعمال 

   ورش

 

 قياسات ميكانيكية دوائر كيربائية الرسم الفنى الحاسب الصف الثانى

أساسيات التبريد  مواد وخامات 
 والتكييف

  

 

الحاسب فى  مكونات الكترونية الرسم الفنى الصف الثالث
 الصناعة

نظم زمعدات 
 تكييف اليواء

نظم زمعدات  
 التبريد

   أساسيات التحكم

 

نظم زمعدات  الرسم الفنى الصف الرابع
 تكييف اليواء

نظم  ومعدات 
 التبريد

صلاح  صيانة وا 

تنظيم صناعى  
 وتكايف

إدارة مشروعات 
 صغيرة

  

 

ادارة مشروعات  الصف الخامس
 صغيرة

نظم زمعدات 
 التبريد

تنظيم صناعى 
 وتكايف

 تطبيقات التحكم

صلاح     PLCتحكم منطقى  صيانة وا 

 

 


